30 Haziran 2020 tarihi itibartyla Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklarin detay: asagidaki
gibidir.

Cinsi / ALr= -
Kullamm ]?dh;,':ld%' m’ | Mevkii

Net Defter | Kiraya Verildi ize Kiralayan | © Kira Yk Kira
Amac e

Degeri Kurum - | Dénemi | Tutas (TL)

Fabrika ‘
Binas: : ,
(istanbul 1), 2010 | 30.000§ Istanbul/Beylikdilzdl | 104.393.180 . . )

Uzretim
Fabrika
Binas:
{Istanbul 2), 2010 {20.000 | {stanbul/Beylikdiizii | 35.901.719 - - -
Uretim -
Depo
Fabrika
Binasi
{Manisa 1),
Uretim
/b“"“l;mﬂ 01.01.2019

(Manisa 2), 2018 15000] Manisa/Akhisar | 12653000 | Ugantay Gida San, Ve Tic. A, ol 01~2022
1 Uretim o
Depo Alam 2018 10.000| Manisa/Akhisar 2.500.000 - - -

2016 | 20.000] Manisa/Akhisar | 19.204.042 - = =

360.000

| Arsa.Depo | 5020 |15.765] ManisatAknisar | 3.650.400 - = i

Alani
‘é}f / n Y . |IsanbulBeylikduzn |, 4 co0 o6y : - i
i_/‘. f Cihazlar Manisa/Akhisar
# "
Demirbaglar| - - I“;;‘:;E;‘;;‘;::’“ 3.189.544 : . -
Tagitlar , . I“ﬁ’:ﬁgg’:h"i‘:ffﬁ 2.047.355 - ; .

L+ Sirket’in maddi duran varliklarinda bulunan dzel maliyetier ve yapilmakta olan yatirnmlar kalemlerinin
30 Haziran 2020 itibariyla net defter degerleri sirasiyla 4.868.950 TL ve 9.958.895 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihinde devam eden yatrrimlarnin listesi agagidaki tabloda
belirtilmektedir. Buna gére toplam yatirim tutart 56,4 milyon TL iken bu tutarin $denmig kismi 12,5
milyon TL’dir. Halka arz gelirinin %25°lik kismi hem agagidaki tabloda ddemesi tamamlanmamig olan
yatirimlarin fonlanmasinda hem de Akhisar’da yeni alinacak olan fabrika igin kullamilacaktir,

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara il'g!:_in Bilgiler
- ; - | Toplam g _ 471
Dursn Varbk | ooy |Odenen o |00 P Niteligi < - | T#mamiaoma Cgrah:zﬁ Yark 13
Tanimi Degeri Tas Durumu Dags
Uretim P e N
3 Jelly Hatti 2020 4.824.571 25.575.000 Kapasitesini 2020 Aralik %40 | A %‘ : (_,.g} t: e
W A Artirmak o &
S Uretim ; *
Y 5. Licorice Hatti | 2020 1.556.587 15.631.750 Kapasitesini 3
Artirmak




; Depolama
Akhisardepo | 4449 5781231  |9.200000  |Kapasitesini | Lermuzaymda | 4y
ingaat tamamlandi

Artirmak
Akhisar fabrika Fiziki alan:
alant 2020 300.000 6.000.000 :zim:k 2020 Aralik %20 | Akhisar
| genigletilmesi a
TOPLAM 12462389 | 56.406.750

Sirket’in finansal va da faaliyet kiralamas: yoluyla elde etmis oldugu maddi duran varliklara iligkin
bilgiler agagidaki tablodan gorillebilir. Avro bazinda olan leasing s6zlesmesinin 2020 y1h itk yar1 kira
bedeli 1.028.156 TL dir.

: . Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

© | Kiralama Saresi
o . Kira Sonunda Yilbk Kira .
Cinsi _Dénemi | . Kiralananm | Tutar: (TL) Kullanum Amac: | Kimden Kiralandifa
Kime Ait Olacag
Makine ve | 23.09.2019 - | Kervan Gida San. Yardime1 Ekipman s .
echizat | 23.00.2022 | veTic. A§. L0IBASE || =" Gty Mt || 2D rans Leasng

9.1.2, Ihragcinin maddi duran varhklarinin kullamimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
. hakkmda bilgi:

Sirket’in Beylikdiizii’nde bulunan tesisi igin T.C. Istanbul Valiigi Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirliigii'niin 35848554-150/E.440 sayih ve 30.10.2019 tarihli yazisi ile 30.10.2024 tarihine kadar
gegerli olmak tizere Cevre [zin Beigesi verilmistir. Sirket’in faaliyet sahasi T.C. Istanbul Valiligi Cevre
ve Sehircilik Il Mudiirligi’nin 05.07.2018 tarih ve 71280893 E-20181583 saysh yazisi ile 25.11.2014
tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliife giren Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yionetmeligi’nin EK-1 ve EK-2 listelerinde bulunmadigindan dolay: amlan Yénetmelik kapsami
diginda degetlenditilmis ve bu gergevede, Sirket’in faaliyetierinin Cevresel Etki Degerlendirmesi
raporu gerektirmeyen igleri kapsamakta oldugu belirtiimigtir. Cevre mevzuatlan gergevesinde Sirket’in
firetim konusuna gore yikiimliiliikkier yerine getirilmektedir. Ayrica $irket’in Beylikdiizii’nde bulunan
{iretim tesisi ait E.180028 sayil: ve 18.07.2018 tarihli Emisyon Olgiim Raporu’na gre blgtim sonuglar
03.07.2009 tarih ve 27277 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi’nde istenen gartlar: sagladigs tespit edilmigtir.

Ucantay’in Akhisar’da bulunan tesisi igin T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik {l Miidtirligi niin
34689761-611.02-E.15680 sayili ve 27.07.2020 tarihli yazis: ile 23.01.2019 tarih ve E.2416 sayil:
CED Kapsamdis1 belgesinin gecerliligini korudugu ve Cevre Izin ve Lisans Belgesi alinmasine gerek
bulunmadif belirtilmigtir. 20 Lo 2090

Sirket’in Akhisar’da bulunan tesisi igin T.C. Manisa Valiligi Cevre ve $ehircilik il Mﬁdﬁriﬁgﬁ niin
34629761-220.03[220.03)-E.6693 sayih ve 02.06.2017 tarihli yazis1 ile 01.07.2016 tarj WMO
sayth CED Kapsamdigi gorlis yazisinin 14.988 ton/yil’a yapilacak Kapasite artlw @@@%&
: Pgél;erlnlx@m koruyacag belirtilmigtir. # ;— o 5 T '
"\\/ ”’“" '?’.::3
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yonetimi de dahil olmak {izere tiim galisanlarta ig saghg: ve glivenligi toplantilar yapmaktadir. Buniara
ek olarak, dagitim girketleri diizenli olarak is saghii ve glivenligi hakkinda denetimler yapmakta ve i§
saghi ve glivenligi alaninda gerekli 6nlemleri almaktadir. Sirket ve dagttim sirketlerinin calisanlan
i¢in risk degerlendirme, acil durumlar, itk yardim ve diger siirlictilerin hatalarina kargi tedbirh arag
kullanma egitimleri gibi farkh tiirde egitim programlan diizenlenmektedir. $irket, gecerli i saghgy, is
glivenligi ve gevre kurallari ve diizenlemelerine esasl: agilardan uyum gdstermektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmda bilgi:

30.06.2020 tarihi itibariyla Sirket'in maddi duran varliklar izerinde verilen ipotekler asagida
gosterilmigtir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra §irket’in maddi duran variiklan tizerindeki
ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik oimammgtir.

Kimin

o b, Ipotek vb. | Verilis Ipotelc | Para Verilis
Malth . § Niteligl | - “ggiler v | Nedens DereceSirat pesery | birimi | T T aeimi
Eutopean Bank
. for Kervan 1.
Kervan | Fabrika | poconstruction | Gida San. | o, | Dereceden [11:250.000 USD | 76974750 | 16082018
and ve Tic. A.§. Ipotek
Development
. ol Kervan 1.
Fabrika | Torkiyels | giocon | Banka & po oden [20.000.000] TL | 20.000.000 |29.06.2020
Binas Bankas1 A.$. Kredisi
ve Tic, A.S. Ipotek
g:h‘;:i;;c Kervan 1.
Arsa GudaSan. | Diger | Dersceden | 57000 | TL | 57000 |11.022009
Bakanlif: Toplu Tic. A Inotek
Konut Idaresi | ¥® ™ 3 pote
. Kervan 2.
Kerean | Ama ‘Q‘P‘]‘"ﬁ"&;’ Gida San. m Dereceden | 2.400.000 | UsD | 16.421.280 |30.10.2009
_ “?* | ve Tic. A.S. Ipotek
. Kervan 3.
Kervan | Acsa b Ii’“;‘ Gsda Sen. m Dereceden | 2.400.000 | BUR | 18.499.680 |30.102009
142 ] ve Tic. AS. s Ipotek
i Kervan 4,
Kervan Yap1 ve Kredi 1 Banka
Gida Arsa Bankas: A.S. Gida San. Kredisi Dereceden | 3.000.000 § TL 3.000.000 | 14.01.2014

v Tic. A.S. Ipotek

b Kervan 5.
Kervan | .. | YaptveXKredi | oo piq | Banke | pyeceden |23.000.000] TL | 23.000.000 [21.11.2614

Gida Bankasi A.§. | oo AS. Kredisi Tpotek _
. Kervan 2
Kevan |, o | YapiveKeedi [ oo o | Bamka | pooeden | 1.750.000 | USD { 11.973.850 |21.11.2014
Gida Bankas: A.5. : Kredisi
ve Tic. A.S. Ipotek
. Kervan 2
Kg‘:;:“ Arsa gf;f;’l’k:;m;"s‘ Gida S, | B | Dereceden | 250.000 | USD | 1710550 [25.04.2013
7 1 ve Tic. A.S. Ipofek
. Kervan 3.
Keva | Ama ‘];’P‘l"il’:"s‘" Gida San. ]?r:“dgi Dereceden | 20000 | TL | 20000 |13.11.2014
1 ve Tic. AS. Ipotek
Beg katli Ce"fre i Kervan 1.
Keran | igyerive | o alf;‘;‘lg’};';pm GdaSean. | Diger | Dewccoden | 18900 | TL | 18900 |11.022009
arsasi Konut ldaresi | Y€ Tic. A.S. Ipotek 74 Lot 2;:]

. | Begkath . Ketvan 2. o
Kefian | oorive | T0kivels | Ggogan | B2 | porcaden {4.000.000 | USD | 27.368.800 2UPEIIO| e

A . S o,
§ Bica arsasi ety ve Tic. A.§. Eec Ipotek lﬁé A‘{ LB & ?3,‘ 1
Beg kath : Kervan i i ] -_/""“_‘M 2, %
Keraan | isyeri ve Bﬁ‘ki‘y‘f“s GudaSan, | Bo¥e | Dereoeden | 6.000.000 | TL 6.000.0005 g?s.oez(ﬁﬁ PN TY:
88 arsast $14-9- 1 ve Tic. A.S. {potek hog Wb F 2t
:‘]:} .s::. —é‘q :
s .‘z,l-g::"_\ Q_':' ’;l‘(?
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TOPLAM 205.044.810

9.i.4, Maddi duran varliklarn rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandip) deger tespit raporu hakkunda bilgi:

Sirket'in biinyesinde yer alan makine ve techizatlarin gergege uygun degeri 17 Temmuz 2020 tarihinde
SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan EVA Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tespit
edilmistir, Degerlemeye konu olan makine ve teghizatlarm gergege uygun degerlerine iligkin bilgiler

agafida verilmektedir.
Makine ve Techizatlarin Gergege Uygun D "erlfri_ Haklanda Bilgi
// // it 17072020 |  30.743.680 109.210.401 78.466.721
[, ,(“%“‘b;;ial'zf‘s‘m 17072020 |  40.173.878 76.099.000 35.925.122
N% “(g:’;:_j;fé)l(‘s'm 17072020 |  18.572.703 28.037.974 9.465.271
{7 Toplam 89.490.261 213347375 | 123.857.114

Sirket'in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gergefe uygun degieri 26 Subat 2020 tarihinde,
SPK’min yetkilendirdigi degerleme girketi olan Varlk Taginmaz Degerleme ve Danismanhk A.$.
tarafindan tespit edilmigtir. Degerlemeye konu olan arsa ve binalarin gergege uygun degerlerine iliskin
bilgiler agagida verilmektedir.

w Arsa ve Binalarm Gergeize Uygun Degerleri Hakkinda Bilgi

i e Rapor Net Defter Degerleme | Deperleme
Cayrimenial - Tarihi | Degeri(TL) | Tutan(TL) | Farki(TL)
Istanbul Beylikdiizd 26022020 | 318917 2.715.000 2.396.083
_Otopark Arsast
Istanbul 1. Kasym (Fabrika I | 50 05 9000 | 54.230.763 103.438.000 | 49207237
ve Genel Merkez)
f:'l‘:“n‘l’)“* 2. Kisim (Depo 26022020 | 19.860.322 35.380.000 15.519.678
[ "Manisa 1, Kisim (Fabrika 2) | 26.02.2020 | 11.376.803 19.172.335 7795532

" [Manisa 1. Kisum (Fabrika 3) | 26.02.2020 | _ 4.041.563 12.653.000 8.611.437
Manisa 3. Kisim 26022020 | 1.144.700 2.500.000 1.355.300
(Depo Alam)
Toplam 90.973.068 | 175.858335 | 84.885.267

¥, L
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i

-F varliklar ile ilgili detaylar goriilebilir,
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9.2. Maddi olmayan duran varhkiar hakkinda bilgiler:

92,1, IThracg: hilgi dokiimanindz yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragemin sahip olduu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibarryla maddi olmayan duran varhiklannmn dagiimi asagidaki

gibidir.

(I‘,:‘L‘;‘“ Olmayan Duran Varhklar - | 4, 459030 | 37122018 | 31122019 | 30.062020 |
Serefiye 6096362 | 6996362 | 6996362 | 16.855.600
Diger Maddi Olmayan Duran 1334722 | 4250261 | 3920126 | 3.859.462
Varliklar . 7

Toplam 8331084 | 11.255.623 | 10.916.488 | 20.715.062

Diger maddi olmayan duran varliklar bakiyesinin 2,1 milyon TL’si Kervan Ingiltere firmasinin Dexters
marka hakkindan kaynaklanmaktadir. Kalan bakiyenin 1,6 milyon TL’si ise Kervan Gida’dan
kaynaklanmaktadir. Bu bakiye yazilun lisanslarmdan olugmaltadir.

.2.2. Maddi olmayan duran varhklari, ihraggimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
: maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

4

=y
4
\

s
.

, ;) acan islemler haklanda bilgi:

ko d “tarihinde Ugantay Gida Sanayi ve Ticaret A.$. hisselerinin alimmdan olugmugtur. 2¢

Yoktur.

9.2.3, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas: halinde, ithrace: bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinm detay: hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandit deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanunini veya satisim kisitlayan sézlegmeler veya
diger kisitlayrc1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrags:
bilgi dokiimanmda yer aimas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

fasm 2:0)
el faom 20

o S B
Serefiyenin finansal tablo dénemleri itibarryla hareket tablosu agagida yer almaktap?ij,uﬂia‘l{ﬁaﬁl%‘*‘
,.;,‘Zﬂl 9,31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde yer alan serefiye tutartnun tam: 5.‘?30 7 1]{‘29 1:§".’L‘~,hﬁ
26 yrifnda oiyad 5 b
dénem igi ilave serefiye tutar: ise Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihinde Yunus Dagits  Gida RaZafidna s |
Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin alimindan olusmustur. \';i.‘f‘ iy o
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31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2020
Dé&nem bagi 6.996.362 6.996.362 6.996.362 6.996.362
Dénem igi ilave - - - 9.859.238
Deger diigukiitgi - - - -
Dénem Sonu 6.996.362 6.996.362 6.996.362 16.855.600

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. thraceinn fzahname®de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degZisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asajida yer alan tablo, Sirket’in 31 Araltk 2017, 31 Arahik 2018, 31 Araltk 2019 ve 30 Haziran 2020
dénemlerine ait konsolide finansal durum tablosunu igermektedir. Tablo ayn: zamanda, s6z konusu
her bir kalemin bir 8nceki yila gore degisimini de gostermektedir.

il e
A e =
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bz Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
2017- | 2018- | 2019-
31122017 | 31122018 | 31122019 | 30.062020 | 2018 | 2019 | 2020
- {TL) (TL) (TL) (TL) Degisim | Defisim | Degigim
TRl | e | o |
Diinen Varlikiar 197.791.756 | 301.027.134 | 388.120.608 | 480.141.203 | S22 | 289 | 237
I;a“t ve Nakit 2878801 | 4691764 | 6676793 | 52027304 | 630 | 423 | 6792
enzerleri
Ticari Alacaklar 105.230.570 | 163.001.183 | 187320956 | 245065936 | 549 | 149 | 308
Diger Alacaklar 1945316 | 6434103 | 0057261 | 4683223 | 2307 | 40,8 | -483
Stoklar 66.647.109 | 86807.075 | 143735449 | 142315908 | 302 | 656 | -1,0
Pegin Odenmig Giderler | 8.042392 | 20.554.780 | 16.332.088 | 14.830984 | 1556 | -205 | 9.2
Cari Donem Vergisi ile
figili Varliklar S 225077 i - 0,0 0,0 0,0
Diger Donen Vachklar | 13.047.478 | 19313152 | 24980061 | 21217.848 | 480 | 204 | -151
|Duran Varhklar 148,315,464 | 174.785.835 | 309.611.925 | 465.691.867 178 71 50,4
Ticari Alacallar : 61.423 37.892 2 00 | 383 | 00
Diger Alacaklar 107.431 108.455 761.663 949.019 1,0 | 6023 | 246
Kulanim Hakia
syl i : 1264932 | 1.692.696 0,0 0,0 33,8
Ozkaynak Yontemiyle ; 239619 | 8918234 | 10488480 | 00 |36218| 176
Degerlenen Yatrmmlar
Yatiim Amagls 3114123 | 3042685 | 3040883 | 5.269.000
Gayrimenkuller ‘
Maddi Duran Variikiar | 132.446.579 | 150.399.262 | 276.255.574 | 412.875.686
{Maddi Olmayan Duran | g 431 984 | 11.255623 | 10.916488 | 20.715.062
| Varhklar
Pesin Odenmis Giderler | 4316247 | 9.678.770 | 8.416259 | 13.701.915
” gﬁl_’ ?‘ !.f
-~ ,-'..\.‘ . 'I ﬂ f‘uuh‘ 428 l




TOPLAM

Kapsaml: Gelirler veya

Qiderler

Ly 346.107.220 | 475812.969 | 697.7132.533 | oas.833.070 | 375 | 466 | 356
Ry 187.098.898 | 252.483.849 | 318.945.098 | 350.493.005 | 349 | 263 | 99
E‘)ﬁ l::ﬂ‘ar 81.574.920 | 85.080.794 | 112295400 | 90.133.107 | 43 | 320 | -197
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 21.383.935 | 50.967.441 | 78.736.405 | 127.022.842 | 1383 | 545 | 613
Vadeli Kisimlan
Uzin Vadeli Kiralama
Borglarmm Kisa Vadeli - - 883.947 1.395.380 0,0 0,0 57,9
Kisimlan
Ticari Borglar 74.690.149 | 98.780.870 | 108.697.484 | 101.147.781 | 323 | 100 | -69
Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda | 3.516.625 | 4371710 | 6591208 | 8138790 | 243 | 508 | 235
Borglar
Diger Borglar 108.76 425.639 318.001 | 6493080 | 2014 | -253 | 19413
Ertelenmis Gelirler 3762111 | 5.618.662 | 5056511 | 6509941 | 493 | -100 | 287
ggl‘:g‘:ﬂﬁ_’g ergi 632,585 | 5423200 | 4337844 | 6138096 | 7573 | 200 | 415
Kisa Vadeli Kargihklar | 1219757 | 1.613.882 | 1.837.737 | 2669777 | 323 | 139 | 453
%ﬁf&;ﬁd‘ 210,056 201.642 150.471 844211 4,0 55 | 3432
gi’i:‘:ﬁ:fu‘;;‘liw 57904443 | 86.635.426 | 95218906 | 162476515 | 496 | 99 | 70,6
4 gfmml Va":ll‘ar 52.445300 | 81.681.728 | 80.196471 | 120512558 | 557 | -18 | 503
gﬁ“‘gﬁd"h Kiralama . . 478486 369.349 00 | o0 | 223
1 5an
7 ‘Ticari Borglar 301,566 . 474.924 ; 0,0 0.0 0,0
/ 7 Diger Borglar 295 i ; 285.203 0.0 0,0 0,0
‘ Uzun Vadeli Kargilddar | 2079210 | 2851828 | 3.886219 | 5704115 | 372 | 363 | 4638
f,’?e'en‘t“t;l%gfg‘ 3.048.867 | 2.100.870 | 10.182.806 | 35.605290 | -31,1 | 3845 | 2497
%ﬁ;‘;ﬁﬁw KLgk | 245003341 | 339119275 | 414164004 | 512969520 | 384 | 221 | 239
_,\\’ g“z;ml? Ait 98.542.279 | 132799852 | 278350474 | 424.697.342 | 348 | 1096 | s26
:/ Odenmis Sermaye 40.000.000 | 40.000.000 | 80.000.000 | 150.000.000 | 00 | 1000 | 875
; Ortak kontrole tabi
,/ };f:;:;g?‘ 2013.075 | 2013.075 | 2011813 | 2011813 0,0 -0,1 0,0
birlesmelerin etkisi
Kér veya Zararda
_ Yemden
' Smiflandmiimayacak _
i 60.179.387 | 69.341.833 | 145.632.168 | 240.112.113
Kapsaml: Gelirler veya
: Giderler
) Kér veya Zararda
s g,em‘den
{ Siniflandirdacak )
A Birkens Diger 1325411 | 1.833.490 | 2.213.810 | 4.618.540
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Diger Yedekler 3.714.640 8.606.618 2.500.000 2.500.000 131,7 -71,0 0,0
Kérdan Aynian

| Kisitlanmis Yedekler 688.734 771.981 942.820 1.409.204 12,1 22,1 49,5
Gegnug Yillar

Kérlan/Zaratlan -26,254.144 | -17.771.305 } -29.088.873 | -25.416.521 | -32,3 68,7 -15,2
Donem Net Kirv/Zarart | 10,526,028 | 28.004.160 | 75.038.736 | 49.462.193 166,0 168,0 -34.1
Kontrol Giteii

Olmayan Paylar 2.561.600 3.593.842 5.218.055 8.166.208 52,0 34,0 56,5
TOPLAM

OZKAYNAKLAR 101.103.879 | 136.693.694 | 283.568.529 | 432.863.550 | 352 107.4 52,6
TOPLAM

KAYNAKLAR 346.107.220 | 475.812.969 | 697.732.533 | 945.833.070 | 37,5 46,6 35,6

Donen Varliklar

Sirket 2020 yihinin Mart ayindan itibaren hizla artan Kovid-19 salgim kosullan sebebiyle neeki yillara
nazaran nakitte kalmay: tercih etmigtir. Bu sebeple nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar igindeki
pay1 ortalama %1,6’dan %10,8"¢ yitkselmistir.

Ticari alacaklardaki bilyiimenin ana nedeni donemler itibarryla Sirket’in cirosundaki artis olup, bu
m alacak devir glin sayisinin azalmasmda da gézlemlenebilir. Alacak glin sayist 2017°de 108 giin
iken takip eden dénemlerde sirasiyla 111 giin, 99 giin ve 95 giin olarak gergeklesmistir.

/ Stok devir giin sayis1 2017 ytlinda 90 giin iken takip eden dénemlerde siras1yla 83 giin, 110 giin ve 82
giin olarak gergeklegmistir. Stok devir giin sayisinn 31 Aralik 2019°da 110 giinden 30 Haziran
2020°de 82 giine du§mesm1n ana sebebi, Sirket’in ihracat kanalinda yabanci lilkelerin kota
dénemlerinden faydalanmak igin sene sonuna stoklu girmesidir. Ingiltere ve Avrupa iilkelerinde
Tiirkiye’ye taninan toplu kota doluncaya kadar sektdrdeki girketler arasinda paylagilmaktadir. Bu
seheple seneye stoklu giren firmalar giimriik vergisi avantajindan daha fazla faydalanabilmektedir.

Pesin 6denmis giderler coZunlukla verilen siparig avansiarindan olusmaktadir.
&,Diger dénen varhiklar kalemi gogunlukla KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Dénen varliklarin toplam aktiflere oran1 2017 yili sonunda %57,1 iken, 2018 sonunda %63,3, 2019
somunda %55,6 ve 30 Haziran 2020 tarihinde %50,8 olmugtur. Ilgili donemlerde donen varliklarda
ciddi artis olmasina ragmen donen varliklarin toplam aktifler igindeki payiun azalmasmm ana
sebepleri, Sirket’in sahip oldufu maddi duran varliklar tizerinde yapilan yeniden degerleme caligmalar:
ve yiiksek kapasxte artist nedeniyle yapilan yatirimlardir. Bu degerleme ¢ahsmalarinin detaylan igbu
fzahname’nin 9.1.4. no’lu notunda goriilebilir.

99t 4]

Duran Varhikiar

i 2019 ve 2020 yillarinda maddi duran varhklarda meydana gelen degigimin temel sebepleri Sirket’in
sahip oldugu maddi duran varliklar iizerinde yapilan yeniden degerleme galigmalari ve yukselulﬂggfﬂe

ff‘ﬁﬁ

artig1 nedeniyle yapilan yatirimlardir,

\\u. ) /54 Haziran 2020 bilangosunda maddi olmayan duran varliklarda gorillen artig B
"% Dapitim Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$.’nin satin alinmasi sonucu olus
=~ kaynaklanmaktadir,
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Sirket'in kontrol giiciiniin bulunmadig ve yonetiminde stz sahibi olmadigs igtirakleri bulunmaktadir.
Bu istirakler zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmektedir ve finansal durum tablosunda
dzkaynak yontemiyle deferlenen yatmrimlar kaleminde gosterilmekiedir. TFRS’ye gire tzkaynak
yintemiyle degerlenen igtiraklerin raporlama dénemlerinde 6zkaynaklarmda meydana gelen degisim,
Sitket’in konsolide mali tablolarma yanstilmaktadir. $irket’in Szkaynak ySntemiyle deferlenen
yatirimlan asagidaki tabloda goriilebilir.

3::?3;;;; NantemiyleR)es exlenca 31.12.2017] 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Team Lojistik Hizmetlen1 A.§ - 239.619 | 2.051.021 | 3.729.000
Matik Otomat Sistemleri San. Ve Tic. A.3. - - 6.867.213 | 6.759.489
Toplam ; 239.619 | 8.918.234 | 10.488.489

Pesin 8denmis giderler 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali ddnemde 13,7 milyon TL

tutarindadir. Pegin ddenmis giderler gogunlukla yapilmakta olan maddi duran vatlik avans Sdemeleri
kaynakhdir. 13,7 milyon TL’nin 7,4 milyon TL’si Kandira Gida Ihtisas Organize Sanayi B8lgesi’nde

bulunan 160.000 m? (net 113.600 m?) arsa igin yapilan 6n Sdemelerden olusmaktadur.

Vadeli Yiikamliiliikler

! F
M;t’in finansal yiikiimliilikleri (kisa vadeli borglanmalari, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli

kisimlar: ve uzun vadeli borglanmalar1 toplami) 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde

7
" 337,7 milyon TL tutarindadir. Sirket’in finansal yiikiimlilliiklerinin ¢ogunlugu déviz bazindadir.
Finansal yiikiimlitiiklerin déviz cinsi bazinda dagilimi1 %24,2 oraminda TL, %454,7 oraninda ABD
. / Dolari, %17,2 oraninda Avro ve %3,9 oraninda Sterlin seklindedir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili

dénemler itibartyla ABD Dolar1 ve TL bazinda net borg tutarlari goriilebilir. Net borg tutarini bulmak
igin finansal yiikiimliiliklerden nakit ve nakit benzerleri diigilmUstlir. Iigili tablodan da goriilebilecegi
{izere, Sirket’in ABD Dolar1 bazinda net borcunda 2020 yilinda yaklagtk %6’lik bir diistis

gergeklesmistir.
31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Finansal Y tikiimliilikler 155.404.155 { 217.729.963 | 271.228.276 | 337.668.507
Eksi; Hazir degerler .2.878.891 4.691.764 | 6.676.793 | 52.027.304
Net Borg 152.525.264 | 213.038.199 | 264.551.483 | 285.641.203
Dinem sonu itibariyla ABD Dolart kuru 3,7719 5,2609 5,9402 6,8422
ABD Dolar: Bazinda Net Borg 40.437.250 | 40.494.630 | 44.535.787 | 41.746.982

Ticari borg devir giin sayis1 2017 yilinda 101 giin iken 2018 yilinda 95 giine, 2019 yilinda 83 giine ve
2020 yilinda ise 58 gitne ditgmilgtiir. Sirket’in ticari borg devir gin sayisindaki diigiigiin ana sebepleri
artan hammadde fiyatlarinin maliyete olan etkilerini azaltmak igin yapilan iskontolu pesin alimlar ve
Sitket’in 6nemli girdi maliyetleri arasinda bulunan jelatin alimlarinda yurt dist yerine yurt 1¢i

tedarikgilerle galismaya baglamasidir. Yurt digi jelatin satin alimlarinda ortalama vade

yurt igi jelatin satm alimlarinda odemeler pegin olarak yapilmaktadr.

F
P

& "(j};.hsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 30 Haziran 2020 tarihinde so

8,1 milyon TL tutarindadsr. S6z konusu dénemler itibartyla gahganlara saglanan

borglar tutari, personele Gdenecek lcret ve maaslardan ve ilgili sosyal giv ﬁk

olugsmaktadir.
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Ertelenmis gelirler 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 6,5 milyon TL tutarindadir, Stz
konusu dénemler itibariyla ertelenmis gelirlerin sirastyla 3,6 milyon TL, 5,2 milyon TL, 3,4 milyon
TL ve 6,5 milyon TL tutarindaki béliimii iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslarindan
olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliikleri; uzun vadeli borglanmalardan, uzun vadeli kiralama borglarindan,
ticari ve difer borglardan, uzun vadeli karsihiklardan ve ertelenmis vergi yiiktimliiligiinden
olugmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 5,7 milyon TL tutarindadur.
Uzun vadeli kargiliklar tutarlarinin tamami galiganlarin kidem tazminat kargiliklarndan olugmaktadir.

1 l Ertelenmis vergi yiikimliiliigii 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 35,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigtindeki artigm sebebi maddi duran varhklarda
yapilan yeniden degerleme etkisidir.

izkaynakiar

" Ozkaynaklarin toplam aktif biytikligtine oram 31 Aralik 2017 tarihinde %29,2 iken, 31 Aralik 2018
tarihinde %28,7, 31 Aralik 2019 tarihinde %40,6 ve 30 Haziran 2020 tarihinde %458 olmugtur.
Ozkaynaklarin toplam aktifler igindeki paymn artmasinin ana sebepleri Sirket'in son yillardaki
karlilifinin ciddi oranda artmas: ve maddi duran varliklara yapilan degerleme galismalandir,

/Zf Bilango Oran Analizleri
Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varhiklarin ne oranda giivenli oldugunu
gdsteren oranlardir, Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglars ddeme giictinii, beklenmedik

piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdlirebilme yetisinin de
gistergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarm ddenmesine bir zorlugun olup olmadigin: gosterir.

b-) Asit-Test Orani: Dbnen varliklardan stoklarin gikariimas: sonucu elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara bsliinmesi ile bulunur.

¢-) Nakit Oram: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin Sdenebilecegini gosterir.

Asapidaki tabloda likidite oranlarinm yillara gore degigimini gorebilirsiniz.

{"/ Likidite Oranlar: BT,
Oranlar - 131.12.2017 | 31.12.2018 31.12.20}%1*'( b
Gati Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli KT
\_ | Yukiimlalikler) hie LB s 34
‘2‘ Asit-Test Oran ((Donen Varliklar- 0.70 0.85 0.7 kf R
Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) ’ i L R
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Nakit Oran {Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa

Vadeli Yiikiimliitiikler) I 0,02 I o | 0,02 | 0,15 i

Sirket’in cari orani 2017 yiinda 1,06 iken 30 Haziran 2020 tarihinde bu oran 1,37 seviyesine
ylikselmigtir. Ayrica asit-test oram1 da 2017 yihinda 0,70 seviyelerindeyken 2020 yilinda 0,96
seviyesine yiikselmistir. Bu iki oramin artmig olmas: Sirket’in kisa vadeli borglarini ddeme giicii
artirdiginin gostergesidir. Sirket 30 Haziran 2020°de Kovid-19 pandemisi sebebiyle nakitte kalmig ve
nakit oranin artirmigtir.

Maii Yapr Oranlars: Sirket'in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oraniarda karsilandigimi goisteren oranlardir, Bu oranlar ile bir dlgtide Sirket’in uzun vadeli borglarini
ifidcme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldira¢ Oram: Varhiklann yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarm yiizde kagimn kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigim gosterir.

) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ytizde kagimin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigim g8sterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin 6zkaynaklarla fonlandigim gosterir.

¢ {
/ 7 § Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degigimini gérebilirsiniz.

¥ B

Mali Oranlar
Oranlar = e - 131.12.2017 | 31.52.2018 | 31.12.2019 { 30.06.2020
Kaldirag Oram (Toplam
Yiikiimiilikler/Toplam Varliklar) Ol ik 0,59 0,54
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Varliklar 0,54 0,53 0,46 0,37
Uzun Vadeli Yiikiimliiliklet/Toplam Varhklar 0,17 0,18 0,14 0,17
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,29 0,29 0,41 0,46
Alacak Devir Giin Sayis1 (Ticari
Alacaklar/Net Satiglar*365) - Giin HS I i =
Stok Devir Giin Sayis1 (Stoklar/Satiglanin
Maliyeti*365) - Giin = = = i
Borg Devir Giin Sayis1 (Ticari
Borglar/Satislarin Maliyeti*365) - Giin Hok - 53 8

Sirket dzkaynaklarn gliglendirerek kaldirag oraninin 0,71°den 0,54’¢ gerilemesini saglamistir. Sirket
aflar itibariyla uzun vadeli ytikiimliilitklerinin toplam varliklara oranin: sabit srtdrken
\. /yiikiimliilklerinin toplam varliklara oranm azaltmays tercih etmistir. o e
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihragginm Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 30 Haziran 2019
ve 30 Haziran 2020 dénemlerine ait konsolide kar/zarar tablosunu igermektedir. Tablolar aym

zamanda, s&z konusu her bir kalemi, bir 8nceki yila gore degisimini de gbstermektedir.

Ba 12 Denetimden Geemis — Konsolide (Sonuglar’
1 Qcak - 30
pS . 1 Ocak - 31 1Ocak - 31 1Qcak-31 1 Ocak - 30

KAR VEYA ZARARKISMI |, 102017 | Arahk2018 | Arahk 2019 H;;‘l";“ Haziran 2020
Hastlat 355237807 | 534216808 | 687362079 | 333220997 | 469.107.370
Satiglarm Maliyeti {-) (271.084.587) | (380.840.919) | (477.049.179) | (238.779.540) | (318.528.794)
Briit Kan/Zaran 84.153310 | 153.375.979 | 210312900 | 94.441.457 | 150.578.576
Genel Yonetim Giderleri () (15.079.828) | (19.324.003) | (25417421) | (12.117.803) | (18428.237)
Pazarlama Giderleri () (33.265266) | (SL402.091) | (71.747.540) | (35.111.109) | (45.035.184)
é].“*“l:’r‘iag Geligtirme (546324) | (11579900 | (025524) | (953.773) | (1.574.896)
ot it o 315491373 | 62600129 | 52286945 | 32481442 | 44.839.878
giferl;:f"(‘_y)““"'“ Diger (36.674387) | (46.454.835) | (43.914.794) | (26.894.787) | (21.407.919)
Esas Faslivet Kr/Zarar: 34.078.877 | 97.637.190 | 119494566 | 51845427 | 108.972.218
Yatim Faaliyetlerinden Gelirler | 406,111 831,195 508921 162.622 3.731.004
Yatirim Faaliyetlerinden

G ) (296.678) (13.986) 407392) | (384318) | (645.205)
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatrmiarin (142.445) | (1360381) | 5178615 | 3.526.835 176.392
Kérlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIDERI

ONCES| FAALIYET 34.045865 | 97.094.018 | 125074710 | $5.150.566 | 112.234.409
KARIZARARI : |

Finansman Giderleri {-) (22.866.579) | (62.720.802) | (38.228.709) | (24.922.220) | (52.985634)
SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 11179286 | 34373216 | 86.846.001 | 30.228.346 | 59.248.775
ONCESI KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

GhaT (120890) | (6.549.649) | (10.887.236) | (4.078.030) | (8.384.214)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (1.895.598) | (7.543.346) | (11.256.196) | (4.789.952) | (10.013.766)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1774708 993.697 368.960 711.922 1.629.552
DURDURULAN
| FAALIYETLER DONEM - - -

KARI/ZARARI

[DONEM KARIVZARARY | 11058396 | 27.823.567 | 75.958.765 | 26.159,34
FZa
™ S
Vs 3 Dbnem Kir/Zararmn
M Dagkmu
[Kontrol Guicll Olmayan Paglar i /. 532368 | (180.593) |  920.029
=
g k5T
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Ana Ortaklik Paylar 10.526.028 28.004.160 75.038.736 26.430.396 49.462.193

Pay Basma Kazang
Surdilrillen Faalivetlerden Pay
Bagma Kazanc 2.631,51 7.001,04 9.379,84 3.303,80 320748
Baizmsiz Denetimden Geemis - Konsolide (Defigimler)
2 67 31.12.2018 - 31.12.2017 | 31.12.2019 - 31.12.2018 30.06.2020 - 30.06.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI 1" Degisim (%) . Degisim (%) | Defisim (%)
Hasilat 50,4 28,7 40,8
Satiglanin Maliyeti (-) 40,5 253 334
Briit Kirn/Zaran 82,3 371 594
Genel Yénetim Giderleri (-) 28,1 31,5 52,1
Pazarlama Giderleri (~) 545 396 283
Aragtirma ve Geligtirme
Giderler (-) 112,0 74,9 65,1
Esas Faaliyetlerden Diger
[ ! Gelitler 76,4 -16,5 38,0
& Esas Faaliyetlerden Dijer
3 | GiderJer (1) 26,7 -5,5 -20,4
a5 Faaliyet K&r/Zaran 186,5 224 110,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1047 2,7 21943
4 Yatirim Faaliyetlerinden
Gidetler () 95,3 2.812,9 67.9
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlann 855,0 -480,7 95,0
Kérlarindan/Zararlarmdan Paylar
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 185,2 28,8 103,5
| KARI/ZZARARI
Finansman Giderleri (-) 1743 -39,0 112,6
[SDRDURULEN ]
FAALIYETLER VERGI 207,5 152,7 96,0
ONCESI KARI/ZARARI
Stirditriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri 53179 66,2 105,6
Dtnem Vergi Gideri/Geliri 2079 49,2 109.1
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 44,0 -62,9 128,9
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM 0,0 0,0 0,0
RARI
5]
[ DONEM KARVZARARI 151,6 1730 95 "

H

Dinem Kir/Zararmm

DaZilumi
shitrol Giioii Olmayan Paylar -133,9 6094
N A ‘Atia Ortakhk Paylar: 166,0 168,0
e

54' Pay Bagina Kazang
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Siirdiirlilen Faaliyetlerden Pay
Bagina Kazanc oad 34,0 0.2

Saniglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in briit kar1 30 Haziran 2019 déneminde 94,4 milyon TL iken 30 Haziran 2020 déneminde 150,6
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sitket’in brit karlilik oran1 30 Haziran 2019 déneminde %28,3
olarak gergeklesirken 2020 yilmin aym déneminde %32,1 seviyesine ylikselmigtir. Sirket'in briit
karhiliklarindaki iyilesme trendinin ana sebepleri goyledir.

a-) Artan iiretim hacmi sebebiyle iiretim maliyetlerinin ciroya oranmin diigmesi:

2017 yilinda firetim maliyetlerinin ciroya oram %26,5 seviyelerindeyken yukaridaki dénemler
itibariyla azalarak 2020 yilmn ilk 6 aylik dsneminde %20 seviyesine gerilemistir. Buradaki ana etmen
_ssabit giderlerin toplam firetim maliyetleri igerisindeki paymm dénemler itibariyla azalmasidir. Ayrica

yapilan otomasyon yatirimlari sayesinde birim is¢i maliyetlerinde meydana gelen azahg da bu
iyilesmeye katki saglamistir.

b-) Tiirk Liras’nm diger para birimleri kargisinda yasadifii defer kayb::
» Sirket’in toplam satiglarinm igindeki ihracat pay1 2017 yilinda %56,1 iken, 2018 yilinda %628,
Mﬂ 9 yilnda %57,8 ve 2020 yih ilk 6 aylik déneminde %57,1 olarak gergeklesmistir. $irket’in déviz

' bazli hammadde maliyetlerinin ciroya oram ortalama %31,1 seviyesindeyken yabanci para cinsinden
, satiglarm ciroya orani ortalama %58,5 seviyesinde olmasi sebebiyle Tiitk Lirasi’nin yabanci paralara
< kars1 deger kaybetmesi Sirket'in briit kar marjim artirmaktadr.
f/) i
S s ¢-) Katma degerli iiriinlerin fiyat etkisindeki artigin ayn: oranda maliyette

4

4
/ / giriillmemesi:

Katma degerli firinlerin ciro igerisindeki paymn artmasmm ana etmenleri; yeni yapilan
paketleme yatiimlar: ile daha yenilikgi firinlerin lansmanlarinmn yapilmasi, fonksiyonel yumusak
y seker iirlinlerinin geligtirilmesi ve gida takviyeli Qirfinlerin OTC kanalinda satiga sunulmasidur.

/\ Asagidaki tabloda Sirket'e ait briit kar marj, faaliyet kar marjs, net kar marji, 6zkaynak karlilik

orani (ROE) ve aktif karlilik orant (ROA) verilmistir, $irket’in 30 Haziran 2020 tarihinde 8zkaynak

; karlilik oram (ROE) %23,3 olarak gergeklesirken aktif karlilik oran1 %10,6 olarak gergeklegmistir, 3¢

Haziran 2020 tarihinde aktif karlilik ve 6zkaynak karlilik oranlarinda 31 Aralik 2019 dSnemine gtre

gdriilen duglis, makine ve techizatlarda yapilan degerleme galigmalan sonucunda dzkaynaklarda ve
aktifte meydana gelen artigtan kaynakhdir.

10cak-31 | 10cak-31 | 1 Ocak-31 | 1Ocak-30 1 Ocak - 30

Aralik 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019 | Hazivan 2019 | Haziran 2020

Briit Kar Marji 23.7% 28,7% 30,6% 28,3% 32,1%

Faaliyet Kar Marji 9.9% 15,3% 16,2% 13,9% 182% . gl ..

Net Kar Marjt 3,1% 5,2% 11,1% 18%

;(l;a};nak Karhlik Oram 10,9% 20,4% 26,8% 5

\ kA i
\x .| Aktif Karhitk Orans 3.0% 5,8% 10.9% .

ROA)

(*) Bu tarihte son 1 y1llik denetlenmis kat/zarar tablosu bulunmadigindan hesaplama yapil

A Y

i

83

e NP
s Jif 1 vyt e e o
i e R L e I i -
I E 1 i1 ] i : e
: - 15



\y, 7
)

£

Asafidaki tablodan $irket’in FAVOK ve FAVOK marj1 gelisimi goriilebilir. Dénemler itibarryla briit
kat marjindaki iyilesme FAVOK matjina yansimustir. 2017 yihinda %12,3 seviyesinde olan FAVOK
marj ilgili dénemler icinde artarak 2020 yilinm ilk yarisinda %19,9 seviyesine yiikselmigtir. Sirket
2020 yilinm ilk yansmda bir énceki yilin ayn1 d8nemine gére FAVOK tutatmy %79.4 oraninda
artirarak 93,5 milyon TL’ye yiikseltmistir.

10cak-31 | 10cak-31 | 10cak-31 | 10cak-30 | 1Ocak-30
Araltk 2017 | Arahk 2013 Arabk 2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
Hasilat 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 333.220.997 | 469.107.370
Faaliyet Kar 35.261.892 81.491.895 | 111.122.415 46.258.772 85.540.259
Amortisman 8.526.985 £328.171 13.350.917 5.879.213 7.969.462
FAVOK 43.788.877 $9.820.066 | 124.473.332 52.137.987 93.509.721
FAVOK Marij: 12,3% 16,8% 18,1% 15,6% 19,9%
Faaliyet Giderleri

irket’in faaliyet giderleri 30 Haziran 2020 dneminde 65 milyon TL olarak gerceklesmistir, Faaliyet

giderleri hasilat bitylimesine bagh olatak yillar itibarsyla artarken, faaliyet giderlerinin hasilata oram

azalarak %13,9 seviyesine diigmigtiir.

7 2017 yalinda %13,8, 2018 yilinda %13,5, 2019 yilinda %14,4 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2019
ile biten 6 ayhk donemde faaliyet giderlerinin hasilata oran: %14,5 iken, 2020 yilmn ayn déneminde

/ Hastat

1Ocak-31 1 Ocak - 31 ¥ Ocak -31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30 i

Arahk 2017 Arshik 2018 Aralk 2019 | Hazirap 2019 | Haziran 2020 |
Hasilat 355.237.897] 534.216.898] 687.362.079] 333.220.997| 469.107.370
Genel Yonetm Giderleri 15,075 828 -19.324.003| 25417421] -12.117.803] -18.428.237
Pazariama Giderleri T33.265.266] -51402.091] 71747.540] -35.111.109] 45.035.184
Ar-Ge Giderler SS46304]  -1.157990] 2025524 -053.773| _-1.574.896
Toplam Fasliyet Giderleri | 48.391418| -71.884.084] -99.100485| 48.182.685| -65.038317
e ot 13,8% 135% - 144% 14,5% 13,9%

Sirket’in faaliyet giderleri ile ilgili stratejisi, ylksek ciro artigimm saglayabilmek, marka

A= bilinirligini artirmak, yurt disn pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmek, kurumsal altyapisini

derinlestirmek ve mitisterilerine daha kaliteli hizmet verebilmek igin faaliyet giderlerinin de oransal
olarak ciro artigt kadar artmasina izin vermigtir. Bu baglamda Sirket orta uzun vadede faaliyet
giderlerinin ciroya oranim %13,5 - %14,5 arasmda ydnetmeyi planlamaktadr.

3
/ Genel Yonetim Giderleri

A@?"glda yer alan tablo, Sirket’in 31 Araltk 2017, 31 Axahk 2018, 31 Arahk 2019, 30 Haziran 2019 ve

84

/A0 Haziran 2020 dénemlerine ait konsolide Genel Yénetim Giderleri detayini gdstermektedir.
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e 10cak- | 10cak- | 10eak- | 1Ok~ | 10k
Genel Yﬁgﬂﬁm Gﬁdez:leri : 31 zlzll'?yllk 31 ;&;l'ashk kJ | mm:;hk Haziran | Haziran
ST e S el Tl Ry | 2019 2020
Persone) (icret, prim, ikramiye vb. giderleri | 7.021.269 | 9.711.778 | 12.174.106] 6.033.694 | 9.073.508
Muhasebe, migavirlik ve avukathik giderleri | 1.554.023 | 1.615.996 | 1.949.743 | 1.461.695 | 2.125.333
Bas ve yardum giderleri 130072 | 124436 | 57225 | 52646 | 1510016
Amortisman giderleri 1.154.113 | 1202.200 | 3.533.620 | 948.533 | 1435.i25
[ Sigorta giderleri 705453 | 833.123 | 1.317.683 | 590.568 | 848.288
Bakim ve onaum giderleri 407.371 548.204 | 747.733 | 429366 | 485.797-
) / Tagit kira, yakut vb. giderleri 655.665 | 739.880 | 631.355 | 287.178 | 361.957
/ Guvenlik giderleri 370391 | 445557 | 377393 | 207.968 | 272714
W&me giderleri 81979 | 69267 | 33414 | 172441 | 271306
:l“%— > /Abone ve aidat giderleri 239.11 | 181678 | 302452 | 117738 | 164.401
A Elektrik,su,isnma giderleri 320621 | 207202 | 472709 | 252.893 | 158373
% Telefon ve haberlesme giderleri 15735 | 173325 | 187.729 | 112,038 | 129.456
a7 [t igi ve yurt digs seyahat giderleri 420739 | 450754 | 799.839 | 172424 | 97982
// (  [Kartasiye giderleri 131428 | 185786 | 238.363 | 88.064 | 72.564
/ Diger 1721244 | 2.744.709 | 2.594.048 | 1.190.557 | 1.421.417
Toplam 15.079.828 | 19.324.003 | 25.417.421 | 12.117.803 | 18.428.237

Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2020 déneminde 18,4 milyon TL olarak gergeklegmigtir.
\»Genel yonetim giderlerinin hasilata oram 2017 yilinda %4.2 seviyesinde iken takip eden yillarda
hasilata oram 2018 yihinda %3,6, 2019 yilinda ise %3,7 seviyesinde gergeklegmistir. 30 Haziran 2019
doneminde genel yonetim giderinin hasilata orant %3,6, 2020 ythmmn aym déneminde %3,9
seviyesindedir.

Sirket’in genel ydnetim giderleri igerisinde en bilyilk pay personel masraflarindan olugmaktadir.
Personele yonelik giderler, sunulan son iki dsnemde (30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2019) Sirket’in
toplam genel yonetim giderlerinin sirasiyla %49,2 ve %49,8’ine tekabiil etmigtir.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralsk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 donemlerine ait konsolide Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri detayim
g_s}stermektedir.
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g s o 10cak- | 10eak- | 10eak- | 1Ok | 1Ok
Pazarlama, Satis ve Dafirtim Giderleri 31 Arslik | 31 Arahk | 31 Arahk = '
R LR e ey | 01 2018 | 2019 | Haziran | Haziran
Ry’ 3 ; : ' 2012 2020
Naklive ve naviun giderleri 6.839.915 111.931.089( 18.034.398 | 7.583.023 {12.057.511
Personel wictet, prim, ikramiye vb. giderler1 | 5.280.232 | 7.570.661 | 11.421.335| 5.215.406 |10.011.549
Ticari pazarlama destek giderler: 10.362.360 | 14.612.972 | 15.127.949§10.411.117; 7.166.215
Reklam, ilan ve fuar gidetlen 2.703.080 { 2.216.833 | 7.033.920 | 2.420.603 | 4.281 982
Depolama giderleri 1.240.759 | 3.187.534 | 7.490.648 | 4.109.598 | 3.830.317
Amortisman giderleri 195.839 238713 | 2.040.059 | 661.638 | 1.148.329
Tasit kira, yakat vb, gidm’lcn‘ 701,725 1 1.772.843 | 1430.641 | 745.111 040,712
Yuri i¢i ve yurt dig1 seyahat giderleri 402.743 | 1.201.219 | 1.471.754 | 955917 391.763
| Sigorta giderlen 475280 790.831 690.694 387.145 371.398
Kargo, kurye ve posta g:derlen 359.226 420.008 261.586 204.361 274.502
Silindir hazirlama giderleri 422.073 520,612 561.111 328.148 259.350
Diger 4282034 | 6.938.776 | 6.183.445 | 2.089.042 | 4301.556
/ Toplam 33.265.266 | 51.402.091 | 71.747.540 | 35.111.109 { 45.035.184
/¥
e

in pazarlama, satiy ve dagiim giderleri 30 Haziran 2020 tarihinde 45 milyon TL olarak
gerceklegmigtir.

" Incelenen her bir dénemde pazarlama satis dagitim giderlerinin dortte iigiinden fazlasi nakliye ve
navlun giderleri, personel giderleri, ticani pazarlama destek giderleri, reklam ve fuar giderleri,
depolama giderleri ve amortisman giderleridir. Pazarlama, sati§ ve dagitim giderlerinin hasilata oram
2017 yihinda % 9,4 seviyesinde iken takip eden yillarda hasilata oram 2018 yilinda %9,6, 2019 yilinda
ise %10,4 seviyesinde gergeklegmigtir. 30 Haziran 2019 pazarlama satis dafitim giderinin hasilata
oran1 %10,5, 2020 yilimn aym doneminde %9,6 seviyesindedir.

174

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Agafida yer alan tablo, $irket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 dénemierine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler detayim gstermektedir.

™

\ ]
\'%-»: borglardan kaynaklanan kur fark: geliri, ertelenmig finansman gelirleri ve marka dest }ggl X
& olugmaktadir. Ayrica konusu kalmayan kargilik gelirleri de esas faaliyetlerden diger gé‘lzrfer }ﬂ,g_dé“ 3 f‘

raporlanmaktadir.
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Sigkét’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2020 tarihinde 44,8 mxlﬁgj‘
klesmigtir. Sirket’'in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak ticari
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Esan Faaliyetlerden Diger Gelirler |1 Ocak - 31 | 1 Ocak-31 | 1 Ocak - 31 e L L

ve Karlar Arahk 2017 | Arahk 2018 | Arahk 2619 2019 - 2020

Kur farki gelirleri 30.938.187 | 54.138.233 | 40.220.268 | 25.178.877 | 35.139.662

Turquality marka destek geliri 372.384 | 1.810.086 | 3293327 | 311318 | 2562.078

Ertelenmig finansman gelirleri §07.800 | 1148902 | 3.150.674 | 3.150.674 | 1.792.245

Konusu kalmayan kargilikiar 895.202 2574967 | 1.042.630 | 1314434 | 1.010.352

Faiz gelirlen 72.006 1.072.988 | 930.538 . 208.583

| Diger 2.401.794 | 1.854953 | 3.649.508 | 2.526.139 | 4.036,958 4 0 kst &Y i
Toplam 35.491.373 | 62.600.129 | 52,286.945 | 32.481.442 .-es' T8

f/'"
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2019 ve
30 Hazitan 2020 dinemlerine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Difer Giderler detayim

gBstermektedir.

: n . | £ Ocak -31 |1 Ocak-31|10cak-31| 1 Ocak-30 | 1 Ocak-30
Esas Faallyederden Giderlerve | prahk | Arak | Arabk | Haziran | Maziran
: - 2017 2018 2019 2019 - 2020

Kur farks giderleri 31.233.110 | 37.660.317 | 30.216.340 | 17.727.168 | 14511 464

Sitpheli alacak kargiliklan 2505416 | 6.459.071 | 3.648341 | 3729419 | 2.991.079

Beklenen kredi zaran kargihik giderleri ~ - 3.574.345 | 2.430.540 292117

| Ertelenmis finansman giderleri 560.163 900,727 | 2.317.036 | 2.317.036 | 1230.326

/) Onceki dénem gider ve zararlan 522.360 712.127 525.640 401.600 869.142

/ Diger 1.853.338 | 722.593 3.633.092 | 289.024 1.513.791
/// _ Toplam 36.674.387 | 46.454.835 | 43.914.794 | 26.894.787 | 21.407.919

igket’in esas faaliyetlerden digier giderleri 30 Haziran 2020 tarihinde 21,4 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri temel olarak ticari alacak ve ticari
borglardan kaynaklanan kur fark: gideri ve ertelenmig finansman gidetlerinden olugmaktadir. Ayrica
éf Sirket, stipheli ticari alacakiarindan kaynaklanan giderlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.

25/

f? Yatirsm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

// Gt 1 Ocak- | 10csk- | 10eak- | 1 Opak- | 1Ok
Y;nrlm Faaliyetlerinden Gelirler 31. 216;;]11: 3 z.t:;hk 31 zhAzl';llk Haziran | Hazran
' 2019 2020
Yatirim amagh gayrimenkul deferleme gelirleri - - - - 2.969.447
Sabit kiymet satig karlari 406.111 | 72411 | 808921 | 162622 | 761.557
+ | Bagli ortakhfin elde etme maliyetini agan kismi - 223,570 - - -
| Difet - 535.214 - - -
Toplam 406,111 | 831.195 | 808.921 | 162.622 | 3.731.004
| 10cak- | 10cak- | 10cak- | 1 Oak- | 1Ockc-
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 31 20A:l'a-l,llk 31 ;:ll-;llk 31 zhAll’;llk Haziran | Haziran
2019 - 2020
Sabit kiymet satig zararlari (-) 296678 | 13986 | 407.392 | 384.318 | 96919
Sabit kiymet deger diigukIugu - - - - 548286
Toplam 296.678 | 13.986 | 407.392 | 384.318

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderleri, genelde satilan maddi duran varh
e giderleri, Sirket’in bagh ortaliklarmna iliskin serefiyeyi ve yatirim amagl gayrip
gelirlerini igermektedir.
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30 Haziran 2020 itibariyla Sirket yatirnm amagh gayrimenkuliiniin gergege uygun deferini SPK’min
yetkilendirdigi degerleme girketi olan Varhik Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.$. tarafindan

hazirlanan degerleme raporuna gore 3 milyon TL artirarak, ilgili geliri bu kalem altmda kaydetmigtir,

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri, kredi kur farki giderleri, kredilere iligkin faiz
tahakkuk giderleri ve diger finansman giderlerini igermektedir. Sirket’in finansman giderleri 30
Haziran 2020 tarihinde 53 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Bu artig esas olarak, Sitket’in yabanci para cinsinden kredilerine iliskin kur fark: giderlerindeki artigin

bir sonucudur.
. o iy _ 10cak-31|10cak-31|10¢cak-31] 1 Ocak-30 1 Ocak - 30
Finansman Giderleri © Arahk Aralik Arahk . Haziran Haziran 2020
; e © 2017 2018 2019 2019
Kredi kur fark: gideri 16.445.782 | 51.005.393 | 26.971.635 | 18.834.512 | 44.708.239
Kredi faiz gaderi 5037.188 | 9.305.812 | 9.680.765 3.830.030 6.466.374
. dﬁle"’; TR TR R 005.493 | 1.699.511 | 1.328.585 | 2.107.712 | 1.664.145
Diger finansman giderleri 388.116 710.086 247.724 149,966 146.876
Toplam 22,866,579 | 62.720.802 | 38.228.709 | 24.922.220 | 52.985.634
Kur Farky Geliri/Gideri

Sirket ihracat operasyonlanndan kaynaklanan déviz bazinda ticari alacaklan sebebiyie ilgili
dénemlerde Tiirk Lirasi’nm difer para birimleri karsisinda deger kaybetmesiyle ticari faaliyetierden
net kur farki geliri elde etmektedir. Ancak, Sitket’in kredi ytikiimliiliiklerinin Snemli bir kism1 déviz
bazinda oldugu i¢in finansman faaliyetlerinden kredi kur farki giderleri bulunmaktadir, irket’in
dénemler itibariyla net kur fatks gideri yazmasinin sebebi net yabanci para pozisyonunun negatif
olmasidir, Sirket kur riskini azaltmak igin 2020 yilnin itk 6 aylk déneminde Tiirk Liras1 bazh
kredilerini 31 Aralik 2019°a gére 77,3 milyon TL tutarinda artirarak net yabanci para pozisyonunu
azaltimstir. Sirket’in kredilerinin detaylart isbu fzahname’nin 11.1. no’lu notunda goriilebilir.

1 Ocak-31 |1 Ocak-31|1 Ocak- 31 |1 Ocak - 30] 1 Ocak - 30
Arahk . Arahk Arahk Haziran Haziran
2007 | 2018 2019 2019 2020
g;?;;;”“yeﬂ“de“x"”’”k‘ 30.938.187 | 54.138.233 | 40.220.268 | 25.178.877 | 35.139.662
g&g:n‘?“l‘yeﬂe’d““{“‘mk‘ 31.233.110 | -37.660.317 | -30.216.340 | -17.727.168 | -14.511.464
| Tieari Faaliyetlerden Net Kur Farka | .04 954 | 16.477.017 | 10.003.928 | 7.451.700 | 20.628.108
IGeliri/Gideri :
/| Kredi Kur Fark: Giderleri -16.445.782 | -51.005.393 | -26.971,635 | -18 834,512 | -44 708 239
Toplam Kur Farly Gelir/Gider | -16.740.706 | 34527476 | -16967.707 | -11.382.805 | 24080043}, __ 219
u: ]

f
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10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket; yumusak seker (Jelly, Licorice, Marshmallow), sert geker, sakiz, draje ¢ikolata, stirpriz yumuria
ve oyuncakl iiriinleri kapsayan sekerleme sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket hasilati bu
firlinlerin yurt igi ve yurt disindaki satisindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
mali dénemde Sirket’in hasilati 3552 milyon TL iken, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali
dénemde %50,4 artarak 534.2 milyon TL’ye yiikselmis ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
donemde %28,7 artarak 687,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30 Haziran 2020 doneminde ise Kovid-19
salgmin etkisine ramen bir 6nceki yiln aym dénemine nazaran %40,8 artarak 469.1 milyon TL
seviyesine ylkselmigtir,

Sitket’in ciro artigindaki ana sebepler; kilogram birim fiyatlarmda meydana gelen artiglar, Tiirk
Lirasi’nin diger para birimleri karsisinda yagadii deger kaybi ve tonaj artigidir. Sirket’in 2017 yrlinda
41.700 ton olan yillik firetim kapasites: 2020 Haziran itibartyla 60.200 tona yiikselmigtir. Sirket bu
‘ donemde artan talebi kargilayabilmek igin bir adet Jelly hatt1 (2019), bir adet Licorice hatt1 (2019), bir
Kt Marshmallow hatt1 2018), bir adet slrpriz yumurta hatt1 (2020), bir adet Jelly Bean hatt: (2018),

) paketleme hatlari ve kaplama kazanlar1 yatinmlarim gergeklestirmigtir.

##
e
! Asagidaki tablolarda 31 Aralsk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Arabik 2019, 30 Haziran 2019 ve 30 Haziran
7} 2020 tarihleri igin kanal ve mal grubu detayinda ciro geligimi gortilebilir.

Sirket ihracat, organize ticaret ve gelencksel kanal olmak {izere ana hatlariyla {i¢ farkli kanal
aracilifiyla sabiglarimi gergeklestirmektedir, Organize ticaret iilke geneline dagilmiy perakende
zincirlerine yapilan satiglarin yonetildigi kanaldir. Geleneksel kanal ise toptan ve sicak satigin yapildige
kanaldir.

Sirket’in cirosunun igerisindeki en bilyiik pay ihracata ait olup ihracatin ciroya oram 1lgili donemlerde
%356 ile %63 arasinda dalgaianmaktadir. Geleneksel kanalin toplam ciro igerisindeki pay: azalig
gostermekieyken organize ticaretin toplam ciro igerisindeki pay artmaktadir.

Kanal Bazh Net Satig | 1 Ocak-31 | 1 Ocak-31 | 1 Ocak-31 llfa‘;kr;i“ -lé’a‘;’;rl‘i"

| TL | | Aralik 2017 | Aralik 2018 | Aralk2019 | U000 o
ihracat - Toplam 199.292.199 | 335.405.885 | 396.997.911 | 189.565.357 | 267.865.990
Jelly 124.476.763 | 197.806.151 | 225.695.094 | 108.489 170 | 167.240.245
Licorice 42201575 | 79.539.001 | 100.761401 | 47.315.838 | 62.053.921
Marshmallow 11.997.776 | 19.730.865 | 20286406 | 10.566.040 | 14.958 861
Sakiz 10.592.100 | 18.001.418 | 18262.495 | 9.886459 | 10.753.163

Sert Seker 3233514 | 6653945 | 6.959.893 | 2.881.945 | 2.946.002
[Diger 91.882 393.817 | 7.551266 | 4.086.561 | 2.131354
Draje Cikolata 1.081.199 | 962861 | 3280411 | 840621 | 1795434
uncakh Uriin 5.617.391 | 12317.827 | 14.200045 | 5498.722 | 5003.407

/| Stirpriz Yumurta - : - : 983.604
Geleneksel - Toplam | 80.659.341 | 87.243.486 | 113.820.587 | 52.700.709 | 66.905.859
Jelly 27.697.978 | 33.054.401 | 50394857 | 25635275 | 33.710.986

. [Ldgorice 10.079.826 | 9.904.968 | 13.458.320 | 5509436 | 5619742
%, _4Marshmallow 4110638 | 1844464 | 28557 | 979632 | 1888132
of |Sakiz 21.052.810 $576.574 7.959.277




Sert Seker 3.321.316 | 4.943.501 | 10.615.856 | 3.770.490 | 4.182.795
Diger 2722631 | 5.125342 | 6988.908 | 3.616310 | 6.085.093
Draje Cikolata 1.510.378 | 1.204.645 | 1696471 | 1148463 | 1.646.693
Ovyuncakh Driin 10.163.765 | 15117.437 | 12.237.027 | 5.394.068 | 3.830.243
Siirpriz Yumurta 3 5 3 g 1.982.898
Organize Ticaret- . - T = :
Toplam : 75.286.357 | 111.567.527 | 176.543.581 | 90.954.931 | 134.335.521
Jelly 24.588.416 | 33.553.534 | 66.125.745 | 30.506.102 | 61.661.006
Licorice 254.731 559.875 789.165 362.040 1.339.764
Marshmallow 9.060.149 | 10.080.288 | 7.921.609 | 5.004.465 110.659
Sakiz 2270013 | 7841534 | 14372783 | 7491416 | 6.644.917
Sert Seker 216.442 1.527.742 | 5.678.036 | 3.001.214 | 4343280
Diger 444 3.169 5.155 5.155 3
Draje Cikolata 13.331.019 | 29.834.130 | 53.713.863 | 31.105.810 | 36.204.768
Oyuncakl Utiin 25.565.143 | 28.167.255 | 27.937226 | 13.478.7129 | 19.221.179
Siirpriz Yumurta - < - - 4.809.948
Genel Toplam 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 333.220.997 | 469.107.370
o | 10cak-31 | 1 Ocak-31 { 1 0cak-31 | 19¢cak-30 | 1 Ocak-30
Kanal Satis Oram * . | \ 1k 2017 | Aralik 2018 | Aralik 2019 .H;"o'l";“‘ H;g‘;"‘_
ihracat 56,1% 62,8% 578% 56,9% 571%
Telly 62,5% 59,0% 56,9% 57.2% 62,4%
Licorice 21,2% 23,7% 25,4% 25,0% 23,2%
Marshmallow 6,0% 5,9% 5.1% 5,6% 5,6%
Sakiz 5,3% 5.4% 4,6% 52% 4,0%
Sert Seker 1,6% 2,0% 1,8% 1,5% 1,1%
Diger 0,0% 0,1% 1,9% 2,2% 0,8%
Draje Cikolata 0,5% 0,3% 0,8% 0,4% 0,7%
Oyuncakh Uriin 2,8% 3,7% 3.6% 2,9% 1,9%
Siirptiz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
Geleneksel 22,7% 16,3% 16,6% 15,8% 14,3%
Jelly 34,3% 37,9% 44,3% 48,6% 50,4%
Licorice 12,5% 11,4% 11,8% 10,5% 8,4%
Marshmallow 5,1% 2,1% 2,5% 1,9% 2,8%
Sakiz 26,1% 18,4% 13,7% 12,6% 11,9%
Sert Seker  4,1% 5,7% 9,3% 7.2% 6,3%
Diger 3,4% 5,9% _6,1% 6,9% 9,1%
Draje Cikolata 1,9% 1,4% 1,5% 2.2% 2.5%
_ | Oyuncakls Oriin 12,6% 17,3% 10,8% 10,2% 5,7%
| Stirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Organize Ticaret 21.2% 20.9% 25,7% 27,3% = 266%.
Jelly 32,7% 30,1% 37,5% 33,5% - k% 45,9% . -
Licorice 0,3% 0,5% 0,4% 04% - | 0% . % |
arshmallow 12,0% 9,0% 4,5% 55% - | 04% - 2
Sakiz 3,0% 7.0% 8,1% 82% - . 49% u|d
Sert Seker 03% 14% 3.2% 3.3% | ¢ 32%% 4
.,h&qkégﬁﬁgw



| Diger 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Draje Cikolata 17,7% 26,7% 30,4% 34,2% 27,0%
Ovuncakl: Uriin 34,0% 25.2% 15,8% 14,8% 14,3%
Siirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Genel Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Asagidaki tablolarda mal grubu bazinda net satiglarm detaylari gortlebilir. 30 Haziran 2020 tarihi
itibarryla Sirket’in 6 aylik toplam cirosunun iginde Jelly ve Licorice tiriinlerinin toplam pay: %70,7°dir.
2019 yihnm sonunda devreye giren dordiinc Jelly ve drduncti Licorice hatlari sayesmde Jelly ve
Licorice satiglatmin toplam satiglar igenisindeki payr artmigtir. 2020 sonunda devreye girecek beginci
Jelly ve beginci Licorice hatlan ile birlikte toplam cironun yaklasik %75’inin bu iirfin gruplarmdan
olugacag planlanmaktadir. 2017 yiimda Sirket’in Orlin portfdyiine giren draje gikolata Urliniiniin
toplam satsglar ierisindeki pay1 %8,5’1ar seviyesindedir. 2020 yili Nisan ay1 itibarryla Sirket’sn lirtin
portfyiine giren stirpriz yumurta iiriinlerinin toplam ciroya katkisinin 2020 sonu itibariyla %5’ler
seviyesine yitkselmesi planlanmaktadir.

// Mal Grubu Net | 10Ocak-31 | 10cak-31 | 1Ocak-31]| 10cak-30 | 1Ocak-30 .
_ |SatsTL Aralik 2017 | Aralik 2018 | Arahik2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
,p % Jelly 176.763.156 | 264.414.086 | 342.215.696 | 164.630.547 | 262.612.237
/' | Thracat 124476763 | 197.806.151 | 225.695.094 | 108.489.170 | 167.240.245
/| Geleneksel 27697978 | 33.054.401 | 50.394.857 | 25635275 | 33.710.986
2/ / |Organize Ticaret | 24.588.416 | 33.553.534 | 66.125.745 | 30.506.102 | 61.661.006
/?/ { [Licorice 52.536.132 | 90.003.844 | 115.008.856 | 53.187.314 | 69.013.427
// [ Ihracat 42201575 | 79.539.001 | 100761401 ] 47315838 | 62.053.921
Geleneksel 10.079.826 | 9.904968 | 13.458.320 | 5.509436 | 5.619.742
Organize Ticaret | 254731 559.875 789.165 362.040 1.339.764
Marshmallow 25.168.563 | 31.655.617 | 31.060.588 | 16.550.136 | 16.957.652
Thracat 11.997.776 | 19.730.865 | 20.286.406 | 10.566.040 | 14.958.861
Gelencksel 4110638 | 1844464 | 2852573 | 979.632 1.888.132
anize Ticaret | 9.060.149 | 10080288 | 7.921.609 | 5004465 110.659
Salkiz 33.914.922 | 41.891.679 | 48.211.851 | 24.024.912 | 25.357.357
Thracat 10.592.100 | 18.001.418 | 18.262.495 | 9.886.459 | 10753.163
Geleneksel 21.052.810 | 16.048.727 | 15.576.574 | 6.647.037 | 7.959.277
Organize Ticaret | 2270013 | 7.841.534 | 14.372.783 | 7491416 | 6.644.917
Sert Seker 6.771.272 | 13.125.189 | 23.253.784 | 9.653.649 | 11.472.077
thracat 3233514 | 6.653.945 | 6959893 | 2881945 | 2946002
Geleneksel 3321316 | 4943501 | 10615856 | 3.770490 | 4.182.795
Organize Ticaret | 216442 1527.742 | 5678036 | 3001214 | 345780,
 Digger 2814956 | 5522327 | 14545330 | 7.708.025 ;i 8216, ff"%\
ihracat 91.882 393.817 | 7.551266 | 4.086.561fi3 2B+ 354%% 1;
| Geleneksel 2722631 | 5125342 | 6.988.908 | 3.6163106E]% §¥850B 2 ¥ 8
. _/|Organize Ticaret 444 3.169 5.155 5155 Nty vy o3
7" |Draje Cikolata | 15922596 | 32.001.636 | 58.690.745 | 33.094894 i3 ‘
A3 a1 i‘ '
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ihracat 1.081.199 962.861 3.280.411 840.621 1.795.434
Geleneksel 1.510.378 1.204.645 1.696.471 1,148.463 1.646.693
Orpanize Ticaret | 13.331.019 | 29834130 | 53.713.863 | 31105810 | 36.204.768
Oyuncakh Uriin | 41.346.299 | 55.602.519 | 54.375.198 | 24.371.519 | 28.054.829
Thracat 5.617.391 12.317.827 | 14.200.945 | 5498722 5.003.407
Geleneksel 10.163.765 | 15.117.437 | 12.237.027 | 5.394.068 3.830.243
Organize Ticaret | 25.565.143 | 28.167.255 | 27.937.226 | 13.478.729 | 19.221.179
Siirpriz Yumurta T - - A 7S 1.776.450
fhracat - - - - 0%3.604
Geleneksel - - - - 1.982 898
 Organize Ticaret - - - - 4,809.948
Genel Toplam 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 333.220.997 | 469.107.370 |
Mal Grubu Satts 10cak-31 | 10cak-31 | 10cak-31| 10cak-30 | 1 Ocak-30
Oram Arahk 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
Jeny 49.8% 49,5% 49,8% 49,4% ' 56,0%
Thracat 70,4% 74,8% 66,0% 65.9% 63,7%
Geleneksel 15,7% 12,5% 14,7% 15,6% 12,8%
Organize Ticaret 13,9% 12,7% 19,3% 18,5% 23,5%
Licorice - 148% |- 1638% 16,7% 16,0% 14,7%
Thracat 80,3% 88,4% 87,6% 89,0% 89,9%
Geleneksel 19,2% 11,0% 11,7% 10,4% 8,1%
| Organize Ticaret 0,5% 0,6% 0,7% 0,7% 1,9%
Marshmallow 7.1% 5,9% 4.5% 5.0% 3.6%
Thracat 47,7% 62.3% 65,3% 63,8% 88,2%
Geleneksel 16,3% 5,8% 9,2% 5,9% 11,1%
| Organize Ticaret 36,0% 31,8% 25,5% 30,2% 0,7%
| Sakiz 9,5% 18% - 7.0% 7.2% 54%
Thracat 31,2% 43,0% 37,9% 41,2% 42.4%
Geleneksel 62,1% 38,3% 32,2% 27.7% 31,4%
| Organize Ticaret 6,7% 18,7% 29.8% 31,2% 26,2%
Sert Seker 1,9% 2,5% 34% 2,9% 2,4%
Phracat 47,8% 50,7% 29,9% 29.,9% 25,7%
Geleneksel 49.1% 37,7% 45,7% 39,1% 36,5%
Organize Ticaret 3,2% 11,6% 24,4% 31,1% 37.9%
| Diger 0,8% 1,0% 2,1% 2.3% 1.8%.
Thracat 3,3% 7,1% 51,9% 53,0% @é‘
Geleneksel 96,7% 92,8% 48,0% 469% #£94)1%
Organize Ticaret 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% ,
raje Cikolata 4,5% 6,8% 8,5% 99% 3% REw
"| thracat 6,8% 3,0% 5,6% 2,5%
Geleneksel 3,8% 2.9% 3,5%
1 YA . *,’: [ H‘a‘;':\-'i
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Organize Ticaret 83,7% 93,2% 91,5% 94.0% 91,3%
Oyuncakh Uriin |~ 11,6% 104% | 7.9% - T1.3% - 6,0% -
Thracat 13,6% 22,2% 26,1% 22.6% 17,8%
Geleneksel 24,6% 27.2% 22,5% 22,1% 13,7%
Organize Ticaret 61,8% 50,7% 51.4% 55,3% 68,5%
Siirpriz Yumurta 0.0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 1,7%
Thracat _ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,6%
Geleneksel 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25.5%
Organize Ticaret 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 61,9%
Genel Toplam 100,0% © 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sirket’in ilgili dénemlerdeki ciro artiginin Snemli sebeplerinden bir tanesi de iiretim kapasitesinde ve
satig tonajinda/adetinde meydana gelen artiglardir. Agagidaki tabloda yillar itibartyla Sirket’in dretim
kapasitesi ve satig tonajlarv/adetleti goriilebilir. 2020 yihinda gergeklesen kapasite artigmim sebepleri
2019 yil1 sonunda faaliyete gegen bir Jelly ve bir Licorice hatti ve 2020 Nisan aymda siirpriz yumurta
hattimin devreye girmesidir. Halihazirda devam eden Jelly ve Licorice hatt1 yatirrmlari ile birlikte 2020
sonunda toplam iiretim kapasitesinin 72.300 tona yiikselmesi beklenmektedir.

L " |10eakj : 110eak| -~ 1 Ocak |1 Ocak - - {1 0cak-
1 -31 |Depisim| -31 |Degisim| -31 | 30 | Depisim]| 30
A Arahk | (%) | Aralik { (%) | Arahk |Haziran{ (%) {Haziran
A 2017 2018 : 20i9 | 2019 2020 .

Uretim

Kapasitesi 41.700 | 10,3% | 46.000 | 6,1% | 48.800 | 46.800 | 28,6% | 60.200
(Ton)

Uretim

Kapasitesi 35.000 | 14,3% | 40.000 | 0,0% | 40.000 | 40.000 | 108,0% | 83.200
(1000 adet)*

Satis (Ton) 34336 | 12,1% | 38.485 | 10,2% | 42417 | 20.269 | 24,3% | 25.186

Satig (1000
adef)*

Kapasite
Kullantm Orami | 82,3% - 83,7% - 86,9% | 86,6% - 83,7%
(Ton)
Kapasite
Kullanim Oram1 | 94,0% - 83,2% - 68,4% | 65,3% - 61,6%

(Adet)
(*) Adet bazl1 degerler yalmzca oyuncakh firiinleri ve siirpriz yumurta trlinlerini icermektedir. Diger tiim mal

“ gruplari ton baznda takip edilmektedir.

;-
gl 1 18,2.3. Ihragcinin, izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itib
P gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis ¥

kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmmda bilgiler:

32911 | 1,1% | 33.267 | -17,8% | 27.361 | 13.060 | 28,3% | 16.753

1rket’m son yillardaki performansmy ve faaliyet sonuglarmi dogrudan veya
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya“ga

sunlardur:
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Makroekonomik Gelismeler

a-) Kur Riski:
Sitket faaliyetleri, TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalari riskine maruz kalmaktadir.
Bahsi gegen para birimleri Avro, ABD Dolari, Sterlin ve Rus Rublesi’dir. Difer tiim unsurlar sabit
kaldiginda, TL bagka bir para birimi kargisinda gliglendiginde Sirket’in yurt disindaki ilgili yabanei
pazarda ylriittigii faaliyetlerden elde ettigi gelir ve giderler konsolidasyon amaciyla TL’ye
gevrildiginde azalmaktadsr. TL nin séz konusu para birimi karsisinda deger kaybetmesi de tam tersi
bir etki dogurmaktadir.

Sirket ayni zamanda, TL ile bagka bir para birimi arasindaki kurda meydana gelecek dalgalanmalardan
Btitrl iglem riskine de maruz kalmaktadir. Islem riski, Sirket’in gelir elde ettigi para birimine iliskin
olarak yapmis oldugu masraflarin aym para biriminde olmadifi hallerde stz konusu olmaktadir.
Sirket’in yurt digindan gelirleri ABD Dolari, Avro, Sterlin ve Rus Rublesi cinsinden gergeklegirken bu

cinsinden gergeklesmektedir. Sirket’in 2020’nin ilk yarisi itibariyla toplam cirosunun %57,1’ini doviz
bazh gelirler olusturmaktadir. Buna kargihk Sirket’in maliyet yapisi incelendigmde hammadde
maliyetlerinin %65°i, toplam maliyetlerinin ise %46’s: yabanci para cinsindendir. Yabanci para
cinsinden hammadde maliyetlerinin toplam ciroya oram ise sadece %31,1 seviyesindedir. $irket’in

j un yaklagik %57,1°i yabanci para cinsinden gelirlerden olugmakta iken yabanc: para cinsinden
7 maliyetlerinin ciroya oramnin %31,1 seviyesinde olmas: sebebiyle, $irket Tiirk Litast’nin diger para
~birimleri kargisinda degfer kaybetmesinden operasyonel olarak olumlu etkiienmektedir. Bu sebeple TL

/gclirlcrc iligkin katlandig1 maliyetlerin bir kismi s6z konusu para birimlerinden bir kismi ise TL

maliyetlerinde meydana gelen artigtan daha fazla oldugundan, briit kar artmaktadir. TL’nin deger
kaybettifi durumda ilaveten mevcut stokun satilmasi agamasmda da $irket’in briit kar mar
artmaktadir.

4 sbz konusu dbviz kurlan karsisinda deger kaybettifinde Sirket’in hasilatinda meydana gelen artig,

Sirket, kredileri ve ticari borglari bakimindan iglem riskleriyle kargilagabilmektedir. Sirket déviz ile

ifade edilen kaynaklardan ddemesi gerektiginde, ilgili yabanci paramin deger kazanmasi kredi ya da

Q@ borg aldifinda ya da doviz ile 6denecek borglart oldugunda ve kredileri ya da borglart TL cinsinden

borglarin geri 6denmesini daha maliyetli hale getirmekte, Sirket’in finansman giderleri ile finansman
W faaliyetlerinde kullanilan nakit miktarini artirmaktadir. Sirket, déviz alacaklan ile dovize endeksli
kredi ve borglarini eglestirebildigi lgtide kredilere iligkin iglem riskini dogal olarak indirgemektedir

b-) Faiz Oranm Riski:

ﬁ/\ ve dogal bir korumaya sahip olmaktadir.

E.\
L
R

: T// vadeleri bir yildan azdir, S6z konusu finansmaniar sabit oranli oldugundan, ger{.6d

Faiz oram riski esasen, degiisken faiz oranlarina sahip borglanma araglariyla baglantih olarak glindeme
gelmektedir. Bu gibi borglanma araglarina iliskin faiz oranlart, piyasa oranlan dogrultusunda zaman
igerisinde degigsmektedir. Sonug olarak, piyasadaki faiz oranlarinda meydana gelen artisiar, borglanma
araglarmnin faiz oranim yiikseltmekte ve borg alan tarafin finansman giderlerini arttirmaktadir. Sirket,
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, toplam finansal borglanmasinin Snemli olmayan bir kismi (%15,33)
;_1 degigken oranli borglanma araglarindan olugmaktadir. Bu sebeple, Sirket’in faiz orant riskine maruz
i" “kalmas: Snemli bir risk tegkil etmemektedir. §irket’in daha yiksek oranda deéiskgnglzgkr@i%a da
senetler vasitasiyla finansman temin etmesi halmde bu riske maruz kalma ihtighalj § ekiZarigya
cﬁ i s, %
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gikabilir. Her ne kadar Sirket’in Snemli miktarda degigken oranh finansal
Panka finansmanindan yararlanmaktadir. Birgok durumda, Sirket’in kul ﬁdig

UHERROV LTS
gergeklesen faiz oram degisikliklerinden etkilenmemektedir. Ancak, lcr‘Q‘d‘ﬂgi}in . “%:i‘* 58
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oldugundan, faiz oranlarinda yaganabilecek hizh degisiklikler, Sirket’in bagvurmasi halinde, kredileri
yeniden finanse etmesini daha maliyetli hale getirebilir.

Tthalat Politikalor:

Sirket satin aldifi hammaddelerin bir kismini yurt digindan ithal etmektedir. Tiirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’in hammadde temininde sikinti yagamasina sebep
olabilir.

Ulkelerin korumac: ticaret politikalarim sertlestirmeleri ve/veya ek glmritk vergisi benzeri olasi
uygulamalan Sirket’in ihracat hasilatint olumsuz yénde etkileyebilir.

10.3. ihragemm borcluluk durumu
y 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam yiikéimitliikleri 350,5 milyon TL kisa vadeli, 162,5
milyon TL uzun vadeli olmak tizere 513 mifyon TL’dir. $irket’in net borg tutari ise 285,6 milyon
TL’dir. Asagidaki tabloda Sirket’in yiikiimliilikleri, finansal borglar: ve nakit ve nakit benzerleri
A tutarlar: goriilebilir,
™

Bor¢luluk Durumu (30.06.2020 itibariyla) Tutar (TL)

Kisa vadeli viikiimliiliikler 350.493.005
Garantili -

Teminatls 48.475 827
Garantisiz/Teminatsiz 302.017.178

Uzun vadeli yiikiimliilitkler (uzun vadeli borglarn kisa vadeli 162.476.515

kaisymlary harieg)

Garantili -

Teminath 50.558.242
Garantisiz/Teminatsiz 111.918.273
¢ [Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam 512.969.520]
/\  |Ozkaynaklar | 432.863.550]
I Odenmis/cikarilmis sermaye 150.000.0_00'
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya igletmeleri iceren 2.011.813

a1y

a‘ Gecmis Yillar Kérlari/Zararlari

birlesmelerin etkisi

Kér veya Zararda Yeniden Sinmiflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

240.112.113

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veva Giderler

4.618.540

Diger Yedekler

" Kérdan Aynlan Kisitlanmig Yedekler

Dénem Net Kari/Zarar

i —
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.166.208
TOPLAM KAYNAKLAR 945.833.070]
Net Borcluluk Darumu Tutar (TL.)
A, Nakit 52.027.304
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 52.027.304,
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 90.133.107
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 127.022.842
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 217.155.949
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 165.128.645]
K~ Uzun Vadeli Banka Kredileri 120.512.558
L. Tahviller -

7 IM. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 120.512.558
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 285.641.203

Giincel durumda borgluluk durumunda Snemli bir degisiklik meydana gelmemisgtir.

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. fhrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sitket’in biylime planlarim gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarmi yapabilmesi ve bu yatinmlar
sonucunda faaliyetlerden kaynakh dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacim kargilayabilmesi igin
nakde gereksinim duymaktadrr, Sirket, s6z konusu yatmm harcamalarnin biiyiik cogunlugunu
bzkaynaklar1 ile finanse etmekte olup kalan kisimlan ve nakit ihtiyaci icin banka kredisi
kuflanmaktadur.

Sirket, tiretim kapasitesini artirmak amaciyla yapmis oldugu makine, techizat ve fiziki alan
yatirmmlarin: finanse etmek igin TL ve doviz cinsinden krediler kullanmaktadir.

o
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

- 31.12.2019 30.06.2020
Toplam Toplam
31.3.3)019 _ Kaynaklar 30.?;.3)020 Kaynaklar
- Orant Oram -
%) (%)
Kisa Vadeli
Yiikiimbiiliikler 318.945.098 45,7% 350.493.005 37,1%
Kisa Vadeli Borglanmalar 112.295.400 16,1% 90.133.107 9.5%
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlart 78.736.405 11,3% 127.022.842 13,4%
Uzun Vadeli Kiralama
Borglarinin Kisa Vadeli 883,947 0,1% 1.395.380 0,1%
Kisimlan :
Ticari Borglar 108.697.484 15,6% 101.147.781 10,7%
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 6.591.208 0,9% 8.138.790 0,9%
Borglar
Diger Borglar 318.091 0.0% 6.493.080 0,7%
lenmis Gelirler 5.056.511 0,7% 6.509.941 0,7%
Dénem Kér Vergi
| Yukomlutigs 4.337.844 0,6% 6.138.096 0,6%
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.837.737 0,3% 2.669.777 0,3%
Diger Kisa Vadeli
Yitktimliliikler 190.471 0,0% 844.211 0,1%
Uzun Vadeli
Yiikiimliliikler 95.218.906 13,6% 162.476.515 17,2%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 80.196.471 11,5% 120.512.558 12,7%
Uzun Vadeh Kiralama
Borelan 478.486 0,1% 369.349 0,0%
| Ticari Borglar 474924 0,1% - 0,0%
| Diger Borglar - 0,0% 285.203 0,0%
Uzun Vadeli Kargiliklar 3.886.219 0,6% 5.704.115 0,6%
Ertelenmis Vergi
Yikimliiliig 10.182.806 1,5% 35.605.290 3,8%
%%Amhiﬁmxmn 414.164.004 59,4% 512.969.520 54.2%
TOPLAM
OZKAYNAKLAR 283.568.529 40,6% 432.863.550 45,8%
TOPLAM KAYNAKLAR 697.732.533 100,0% 945.833.070 100,0%

» e
111" 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla Sirket'in kaynaklarmm %37,1’1 kasa vadeli yikimlilikleddbni™® i
j 4 ’/ %17,2’si uzun vadeli yikiimliiliklerden ve %45,8’i ise Szkaynaklardan olugmaktadir, ’ m.E-r: ~
[ . LR TN
s 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in banka kredilerinin %24,2’si Tiirk Liras: cingls Eﬁi egf&“%
ﬂ/,{{alanl ABD Dolari, Avro ve Sterlin krediterden olugmaktadir. 31 Arahk 2019 tarilj sfibarfyfa l?g,"%:.
“Sps# Liras cinsinden kredilerin toplam banka kredilerine oram %1,3 tiir. 2020 yihmin ilk 68 }?1?'5(1’ rindes f'
¢ sirket, kredi kaynakli kur riskini azaltmak amaciyla déviz kredilerinin bir kismum asagidakbpritir€an & -

55 i
PG kL
S ey ml,-.q‘ e
CEL L T 5{*’
ERE R PIN TN i’ B

A TS .."‘i;*’“'f Ry T

97




da goriilecegi iizere TL ye gevirmigtir. Kredilerin etkin faiz oram ve doviz cinsleri agagidaki tablolarda

goriilebilir.
30 Haziran 2020
e pee: - | Afirhkh Ovtalama e R ;

Diviz Cmsi Fitkin Faiz Oram | Kisa Vadeli Uzun Vadeli | .. Toplam

TL 8,6% 34.940.434 45.789.958 80.730.392

ABD Dolan1 2,9% 118.137 877 64.303.687 182.441.564

Avro 2,1% 49.158.321 8.009.321 57.167.642

Ingiliz Sterlini 2,2% 12.991.640 - 12.991.640

Toplam (TL) 215.228.272 118.102.966 333.331.238

31 Arahk 2019

i Agirlikh Ortalama A e : :

Daviz Cinsi Etkin Faiz Oran: lﬁsa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

AL 10,3% 3479797 - 3.479.797

ABD Dolar 3,5% 121.334.977 65.073.367 186.408.344
- | Avro 3,0% 58.653.377 12.212.523 70.865.900

Ingiliz Sterlini 2,2% 5.900.466 - 5.900.466

Toplam (TL) 189.368.617 77.285.890 266.654.507

Sirket’in vadelere boHinmils borg 6deme takvimi agagidaki gibidir.

30.06.2020 Tarihi Itibariyla Kredi Vade Dagilimt

™ oran) 2020 yilnda 1,37 seviyesindedir (2019: 1,22; 2018: 1,1
yiikiimliiliiklerinin toplam varliklarma
0,59, 2018: 0,71, 2017: 0,71). 30 Haz1
valmzea %6.6'sim olugturmaktadir. Ayn: zamanda agagi

B

Vade Tatar (TL) Oran
0-6 AY 121.441.820 36%
6-12 AY 95.714.129 28%
12-18 AY 40.644 221 12%
18-24 AY 46.539.130 14%
24-30 AY 16.251.293 5%
24-36 AY 11:376.080 3%
36-42 AY 5.701.834 2%
TOPLAM 337.668.507 - 160%

Likidite oranlari incelendiginde, Sirket'in dénen varliklarmin kisa vadeli ytiktimlilliklerine orani (cari

ilgili dénemler itibariyla diigmektedir.
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9; 2017: 1,06). Sirket'in toplam
orani (kaldirag orant) 2020 yilinda 0,54 seviyesindedir (2019:
iran 2020 tarihinde Sirket’in net faiz giderleri FAVOK ’iiniin

daki tabloda da gorulebil ‘%%‘ o




f(:ilz‘gl(::l::lg;::i 31122007 | 31122018 | 31122019 | 30.06.2019 | 30.06.2020
Net Faiz Gideri 5037188 | 0305812 | 9680765 | 3830030 | 6.167.791
FAVOK 43758875 | 80820066 | 124473332 | 52.137.987 | 93.509.721
Kredi Faiz Gider/FAVOK |  11,5% 10,4% 7.8% 13% 6.6%

Sirket, nakit ihtiyaglarm: kargilamak amaciyl
cesitli genel kredi sozlegmeleri akdetmigtir. B

Sirket’in kullantmina sunulan krediler Tiirk Lirasi, Avro ve Amerikan Dol

a Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalarla genel sartlar1 haiz
u bankalarla akdedilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda
an cinsindendir.

Yukarida ana hatlan ile belirtilen Tiirk bankalan: ile akdedilen genel kredi stzlegmeleri diginda,

Sirket’in Avrupa Yatirim ve Kalkmma Bankas: (European Bank for Reconstruction and
2018 tarihli bir kredi szlesmesi de bulunmaktadir. Bu kredi

(EBRD)) ile akdetmis oldugu 27 Temmuz

s6zlesmesi tahtinda Sirket'in kullanimina sunulan tutar 7.500.000 Amerikan Dolary’dur.

11.2. Nakit alamlarma iligkin degerlendirme:

Development

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 dénemleri itibariyla 8zet nakit akim

tablosu agagida yer almaktadir.

— |
| 1 Ocak-31 | 10cak-31 | 10cak-31 | 1 Jesk-30
Arahk 2017 | Araltk 2018 | Aralik 2019 | o000
* [1SLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARY

Dénem Kar (Zarar) 11.058.396 | 27.823.567 | 75.958.765 | 50.864.561
Dénem Net Kari (Zarars) Mutabakat: Tle Hgili Dilzeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri Il 1igili Ditzeltmeler 8526084 | 8.328.170 | 13350917 | 7.969.462
Deger Dusikligo (Iptali) le figili Duzeltmeler 2634954 | 2002847 | 2687273 | 3.414.046
Gergeklegmemis Yabmei Para Cevrim Fatklan Tie Higili Diizeltmeler 16.445.782 | 51.005393 | 26.971.635 | 44.708.239
Kar (Zarar) Mutabakat fle 11gili Diger Diizelimeler 20932263 | 10440416 | 9.237.610 | 8.642:850
Varlik ve Yitkémliiliklerdeki degiigim dncesi net akif 41.598.379 | 109.500,393 | 128.206.200 | 115.599.158
Isietme Sermayesinde Gergekleyen Deggisimler

Ticari Alacaklardeki Azahg (Artig) ile Ilgili Duzeltmeler (23.259.479) | (64.902.729) | (28 709.896) | (59.366 068)
Faaliyetierle lgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artg) ile ligili Diizeltmeler | (2.796.115) | (10.755.485) (8952275} | 4.186.682
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) Ile Higili Dzeltmeler (12.568.664) | (19.142.794) | (57.003.238) | 1.163.550
Pegin Odenmig Giderlerdeki Azahg {Artis) (3.976.556) | (17.874.911){ 5485203 | (3.784.552)
Ticani Borglardaki Artss (Azalig) ile Tigili Ditzeltmeler 19.977.293 | 26.106.191 | 11.621.864 | (8.024.627)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglardaki Aruis (Azalts) 807.435 855085 | 2219.498 | 1.547.582
Fasliyetler ile 11gili Diger Borglardaki Artig (Azalss) ile flgili Dizeltmeler [ (16.869.892)| (242.050) (617157 | 4616478
Lﬁkﬂﬁfﬁi mt?)l Sazlesmeletinden Dogan Yéikiimliliiklerin 1558424 | 1827051 | (56215 .l) ‘ h::ﬁ‘ 430
igﬂ:teg Seel:trnayesinde Gergeklesen Diger Arhis (Azalig) ile lgili (1.514979) | (1.207.784) } aﬂgj‘s‘f ‘;«; ; 5 4
Pabyetlerden Elde Edilen Nakit Akslary 2.955.846 | 24.162.967 | A :ﬁ; 61.8]6'58%
{hdenen Faiz 5.037.188 | 9305812 i 680767 | £o46RI%Y
Diger Nakit Girigleri (Cikiglan) (2.155.564) | (4.575.696) J13 ProQyl” 46143 13)5:
Tsletme fasliyetlerinden elde eldilednakit 5.837.470 zs.m.oss%gk@fm oo

Ui F 1 gq:h,':s-“‘:,fh g
frivid L | )4915; /s
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontroltinin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara Iligkin (15.120.000)
Nekit Ciloglars - - - s
Tgtiraklar ve/veya Is Ortaklddan Pay Ahmi veya Sermaye Artirimi _ (1.600.000) | (3.500000) | (1.737.053)

Sebebiyle Olugan Nakit Crkighant
Muddi ve Maddi Olmayen Duran Varhklarin Satiinden Kaynaklanan Nakit 319.375 225839 1.338.428 1.132.561

Girigleri

M;p ;f"l;t"f Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit | 1,5 g95 973) | (29.286.954) | (52.287.697) | (24.722.642)
Yatirom. Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - - - 3.014.407
Diger Nekit Girigleri {Ciksglari) (6.921.601) 2 - (298.583)
Yatwim fanliyetierinden kullamilan nakit (20,425.199) | (30.661.115) | (54.449.269) | (37.131.310)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI _

Finansman faalivetlerinde kullanilan nakit 14.581.962 | (785.810) | 7.864.384 | 13.248.816
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE G767 | @.553.842) | 2830167 | 43785953

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS§ (AZALIJS)

Yabaner Para Cevrim Farklarinm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki (277.481) 3,158.931 380,328 2.404.730

Etkdsi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (283.248) | 605,089 3.210487 | 46.190.683
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.647.160 | 1363.912 | 1.969.001 | 5.179.488
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.363.912 | 1.969.00% | 5.179.488 | 51370.171

Sirket, nakit harici kalemler net kara eklendiginde 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2020 tarihinde

astyla 128,2 milyon TL ve 115,6 milyon TL nakit elde etmigtir. Elde etmis oldugu bu nakdin 2019
yilinmn tamaminda 75,3 milyon TL’sini, 2020 yihnm ilk 6 aymnda da 53,8 milyon TL’sini igletme
sermayesi ihtiyacinda kullanmagtir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sshiptir. Bununla bitlikte yiilar
itibarryla kapasite artirim igin yapilan yeni hat yatinimlan ve iyilegtirme yatirimlan sebebiyle yapilan
harcamalar nakit ihtiyact dogurmustur. Sirket ihtiyact olan nakiti hem yabanci kaynaklarla hem de
operasyonlarmdan yarattigi nakitle finanse etmistir.

Sirket, 2020 yilnm ilk 6 aymda igletme faaliyetlerinden elde etmis oldugu 67,7 milyon TL nakdin 37,1

milyon TL’sini yatnm faaliyetleri igin kullanmug, aym zamanda 13,2 milyon TL finansman
faaliyetlerinden nakit akis1 saglam:g ve bdylece nakit ve nakit benzerlerini 46,2 milyon TL artirrmugtir.

11.3, Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tablo d6nemleri itibanyla borgluluk durumu ile 5oz konusu borglarin ézkaynaklara
ve FAVOK e olan oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31,122017 | 31.12.2018 | 31.32.2019 | 30.06.2020

Finansal Yiikiimliiliikler 155.404.155 | 217.729.96% | 271.228.276 | 337.668.507
'Eksi: Hazir degierler 2.878.891 4.691.764 6.676.793 52,027.304

Net Borg 152.525.264 | 213.038.199 | 264.551.483 | 285.641,203,
Toplam Ozkaynak 101.103.879 | 136.693.694 | 283 568.529¢] #32.863.55%, |,
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak 150,9% 155,9% 93,.3% 4 ; %%
FAVOK 43788875 | 89.820.066 | 124473330 5w 93509.721E ¥ *

=

ANet Bor¢/FAVOK 3,48 2,37 2,13 %7, NI o 44

FA g1y,

‘¢ (*) 30 Haziran 2020 Net Borg/FAVOK hesaplamas yapilirken son 12 aylik gergeklesen F‘Q.‘? (,)"_!E'é1:uta1"£:'f_‘1%S‘:,,rlpifc
L%

milyon TL olarak alinmugtir. ¢
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Sirket’in Net Bor¢/FAVOK oram 31.12.2017 tarihinde 3,48 iken 30 Haziran 2020 tarihine gelene
kadar bu oren kademeli olarak azalmig ve 1,72 seviyelerine gelmigtir. Boylece sirket isletme
faaliyetlerinden iirettigi yillik FAVOK ile 1,72 yilda tiim finansal borglartm ddeyebilecek kapasiteye
ulagrmgtur.

Slrket 30.06.2020 itibartyla isletme faaliyetlerinden 67,7 milyon TL nakit elde etmigtir. Yatirimlari
i¢in ihtiyacs olan fonlamalar olugtardugu bu nakitten kargilamaktadur. $irket’in 2020 yih ilk yarisinda
ek borglanma ihtiyact dogmamugtir. Sirket, nakit yaratma kapasitesinin fizerinde yatiim yaptigi
takdirde dogacak olan nakit ihtivacin1 yabanci kaynaklarla finanse edecektir.

Faiz Oranr Riski

Sirket’in sabit ve degigken faiz oranlari fizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Ancak Sirket faiz oram riskinden kaginmak amact ile finansal yikiimliiliklerinin
Snemli bir kismins sabit faizli olarak kullanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi
' ve tanimlt olan risk ile uyumlu olmas: igin diizenli olarak degetlendirilmektedir. BSylece optimal
: riskten korunma stratejisinin olugturulmasiyla gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi
gerekse faiz harcamalarinin farkh faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir. 30

Zn 2020 tarihi itibarryla, toplam finansal bor¢lulugun %15,33"G (31 Arahk 2019: %14,69)
egisken faizli ABD Dolarr yitkiimIfiliiklerinden olugmaktadir.

i - Faiz Pozisyonu Tablosu-
: 31.12.2019 - 30.06.2020

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 6.676.793 52.027.304
Finansal yiikitmlaliikler 231.386.256 285.903.846
| Degigken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliilikler 39.842.020 51.764.661
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 271.228.276 -337.668.507

\ 11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in meveut kredi imkanlar: ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda, yillik olarak
operasyonel ihtiyaglarin1 kargilayabilecek dlizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

.- Sitket’in 31 Aralhik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihlerinde sona eren
son dort mali doneminde net igletme sermayesi pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde igletme sermayesi
"y sirastyla 97,2 milyon TL, 151 milyon TL, 222,4 milyon TL ve 286,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.
Net igletme sermayesinde meydana gelen artisin ana sebebi Sirket'm cirosunda g;eydaga ge]en

bﬁyﬁmedlr ﬂ 0. t,

wda'gf e‘}lr:s'fi%

1"-‘;‘.\_.? ',,"‘s’l'

:1'-“ ; & Isletme Sermayesi/Hasilat oranlarinin yillar itibariyla degisimi agagidaki
“ Isletme Sermayesi/Hasilat oraninda meydana gelen yiikseligin ana sebebi
= sayisinda meydana gelen azaligtir.
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31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Ticari Alacaklar 105.230.570 | 163.001.183 | 187.329.956 | 245.065.936
Stoklar 66.647.109 | 86.807.075 | 143.735.449 | 142.315.908
Ticari Borglar -74.690.149 | -98.780.870 | -108.697.484 | -101.147.781
Net {sletme Sermayesi 97.187.530 | 151.027.388 | 222.367.921 | 286.234.063
Hasilat 355.237.897 | 534.216.898 | 687.362.079 | 469.107.370
Net Isletme Sermayesi/Hasilat 274% 28,3% 32,4% 34,8%*

(*) 30 Haziran 2020 Net Isletme Sermayesi/Hasilat hesaplamas: yapilirken son 12 aylik gergeklesen
hasilat tutari 823,2 milyon TL olarak alinmmgtir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullanmimmna iliskin sinirlamalar hakkmda bilgi:

aliyetleri dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon

/ /I{aynaklarmm kullanimma iligkin sinirlama bulunmamaktadir,

11.6. Yonetim kurulonca karara baglanms olan

arliklar igin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
mllmls bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran

» Mevcut yapilan ve planlanan yatirimlarm biiyiik bir goguntugu 6zkaynak yoluyla finanse edilmektedir.
Bunun yaninda uygun gériilmesi halinde finansal kiralama yoluyla da yatirimlarin finanse edilmesi
miimkiin olabilmektedir. Bunun disinda halka arz sonras: elde edilecek kaynak ile birlikte yurt diginda
yeni bir girket alimi sdz konusu olabilecektir. 2019 ve 2020 yiliarina ait olarak yapilan ve yapilmakta
olan yatirimlarin detay: agagidaki tabloda veriimektedir.

Duran : 1 Toplam : . !
Giris| Odenen : ... |Tamamlanma| Cografi AL
;l\‘farllk Yih | Degeri Yaﬂmn ! .Nltellgl Do, Dagirm F’inagsman Sekl!_lerl :
animj tutar
Uretim
5.3elly {5090 | 4.824.571 |25.575.000 | Rapasitesini | 2920 ATk | ayyisar | Ozkaynak (Halka arz geliri)
Hatt %40
v Artirmak
o\ iy Uretim ,
A 5. Licorice | 3050 | 1.556.587 | 15.631.750 | Rapasitesini | 2720525 | Atdusar | Orkaynek (Halke arz gelir)
: Hatt %50
Artirmak
= Akhisar Depolama Temmuz
depo | 2019 | 5.781.231 | 9.200.000 | Kapasitesini aymda Akhisar Ozkaynak
L _ingaats Artimak | tamamlandi
Akhisar
fab. Alan Fiziki alana | 2020 Arahk : i
Bilyfitme 2020 300.000 | 6.000.000 T 420 Akhisar | Ozkaynak (Halka arz geliri)
byte
Strpriz
Y Yumurta | 2020 | 5.311.101 | 5311.101 | Yenihat | Tamamlandi | Akhisar
Hatty
Akhisar
Kapakh Olasi
0 .105 ada 1 | 2020 | 3.650.400 | 3.650.400 | fabrika Tamamland Akhisar
"\\J A" parsel ingaat alam
:ﬁ/ 15765 m2
= Innotech Paketlemnte r
Makinast 2020 2.896.299 | 2.896.299 Hatt1 Tamamlandi Akhisar
! .
Lo ! flffy | e g_ ,,c eI o T !h Lfi'j
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Cikigima
Pillowback
Muitipack

Amb,
Diger
Jelly
iretim
depontdr
TEVIZYON
Metre
Sakiz

Sanm ve

Dolum
Kisminin
Yapiimasi

Plastik
Tepsi
30.000

b L—Adet
& 24°1ti Koli
Dolum
. Sistemi

/ | 4 Renki
f Diemex

2020 2.208.240 Tamamiandi fstanbul

2.208.240 {Ozkaynak

Diger

12019 1341850 | 1341850 | DB | Tamamlands | Akhisar Ozkeaynsk

2019| 448811 | 448311 | T | Tamemtand: | fstanbul Orzkaynak

20201 327439 | 327439 Diger Tamamland: | Akhisar Ozkaynak

2020 238.759 238,759 Diger Tamamland: istanbul Ozkaynak

2020} 191.848 | 191.348 Diger Tamamlands | Istenbul Ozkcaynak

' Liconce
7/ / tek fitilde
/ / 4 renkli

dolgulu
twist kahbi

2020

129.798

129,798

Diger

Tamamlandi

tstanbul

Ozkaynak

f Su
Aknvite
Cihaz1
UPS
Cihaz
A" Teflon

A Kalp (7
Vol

TOPLAM

2020| 92252 | 92.252 Diger | Tamamlandi | Istanbul Ozkaynak

sn20l 68228 | 68228 | P | Tamamlands | Istanbul Ozkaynak

2020| 51.768 51.768 Diger Tamamiand1 | Akhisar Ozkaynak

29.419.182 | 73.363.544

12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin arastirma
il ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi araghrma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
figl - - tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan demeler hakkinda bilgi:

Kervan Gida, 27 Nisan 2018 tarihinde AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak kazanrmigtir. 10 tanesi
aktif, 4 tanesi tamamlanan proje olmak iizere toplamda 14 proje iizerinde galigilimy ve ¢aligiimaktadir.
| Sirket ber yil AR-GE harcamalarinin ciroya oranini artirmaktadir, 31 Arahik 2017 tarihinde sopaggen
N _/Dali yilda 546 bin TL, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda 1,2 milyon IE’ ok ﬁ}

tarihinde sona eren mali yilda 2 milyon TL ve 30 Haziran 2020 déneminde de 1,6 1]
= harcamas: gergeklesmigtir. Sirket’in sponsor oldugu AR-GE yatirmlari bulunmamdkiadir/y

. : - 5 { .?:E* -:;-s rg ™S B gx

AR-GE merkezi tarafindan tamamlanan ve devam eden projeler agagidaki tabloda y r;glfr_;é'k!sa&z. S 4
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Dogal Pestil Uriinlerinin Ekstriizyon Teknolojisi ile[Tamamlandi, {iriinlin Giretim hattma ait
(Urlin ve Proses Gelistirme Calismalan vatirim siirecleri devam etmektedir.

2 {Fonksivonel Yumugak Seker Uriinlerinin Geligtirilmesi|Tamamlandi

3 |Gluten Free Ekstriide Yumugak Seker Geligtirilmesi  [Tamamland:
Yenilikei Toffe Uriinlerinin Farkh Teknolojiler ve

*  |Hammaddeler Kullanilarak Geligtirilmesi Tamamiand:
insi [ Laboratuvar ¢aligmalari tamamlanmig
0 ity Panimalios' o Bgeste we Prosesolup firetim  dogrulama galigmalary

Geligtirme yapilmaktadir.

6 Probiyotik, Sekeri Azaltilmis Jelly Uriin Regete ve

Proses Gelistirme

/ , |Kollojen ve Yitksek Vitamin Icerikli SekerlemelUretim  adaptasyonu  gahsmalars
' . |'_ [Uriinletinin Geligtirilmesi yaptimaktadir.

N N . .. |Oretim  adaptasyonu  galigmalari
3 [lelatinsiz Jelly Uriin Formiilasyon ve Proses Ge11$t1rm§ apsimakiade,

¥
(2 Vejetaryen Tilketimine Uygun Yiksek Protein vel, -
9 [Meyve lcerikli Ekstriide Yumusak Seker Fo iilasyonpﬂm hatta {iriin recete optimizasyonu

Laboratuvar caligmalan yapiimaktadir.

/’/ (’ ve Proses Geligtimne paltsmalarinin yaptimas:
Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Sakiz]
/f 10 Formtilasyonlanmin Geligtirilmesi _ Laboratuvar ¢aligmalars yapiimaktadr.
‘ ) . - Pilot hatta {irlin recete optimizasyonul
11 (Cikolata Kapli Marshmallow Uriin Geligtirme elfhsm i wapien
Mistr Nigastasindan Direngli Dekstrin Geligtirilmesi velPilot ~ hatta  regete  ve  proses
12 [Seketleme Sekttrii Yumusak Seker Uygulamasindajoptimizasyonu calismalary

Kullantimasi yapiimaktadir.

' Tasarim ve malzeme alm siiregleri
13 [Venilikgi Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi tamamlanmus olup, iiriinlii denemeler
yapilmaktadir.

Tasarim ve malzeme alm stiregleri

14 |Otomatik Paketleme Sistemlerinin Geligtirilmesi tamamlanmug olup, montaj galigmalari
apumaktadir.

Sirket biinyesinde gergeklestirilen diger AR-GE projeleri de asagldaki tabloda yer almaktadir.

: e s Uretim adaptasyonu galigmalary =
1 1%30 Sekeri azaltilmis jelatinli yumugak seker apiimaktadir, 70 e 220

. i il jelati Y i W
b /§30 Sekeri azaltilmig yitksek meyve sulu Jeiatm+L aboratuvar ¢ahsmalan yapiima ol
nigastali yomugak geker ,}9, Iﬁ-.h{,,hwﬁ

3

%630 Sekeri azaltilms yilksek meyve sulu jelatinli § aﬁ::::lanmls, adagi;?]s:onu

seklinde yumugak seker cklenmektedir.
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L ) — i, o [Oretim adaptasyonu calismalan
4 %30 Sekeri azaltilmig ilk icerik meyve suyu pektin + amamlanmis  olup  Urtn  lansmani

nigastalt yumugak seker beklenmektedir

%30 Sekeri azaltilmig ekstriide yumusak gsekerurcnm adaptasyonu gahigmalan

5 o - tamamlanmug  olup  friin  Jansmami
(fedcorice) beklenmektedir.
5 Foam iiriinleri (Farkl tekstiire sahip havalandinlmiglLaboratuvar galigmalar tamamlanmig olup
jelatin +nigastah yumusak seker tiretim adaptasyonu ¢aligmalart yapilacaktir.
4] Uretim dogrulamas: yapil 1 ili
/ ' . i pilnug olup stabilite
’ 7 Pektin katkil: pastil Lolipop Ilt;sﬂeri takip edilmektedir.
s : Uretim dogrulamas: yapiimis olup stabilite
/ g 8 [Sekersiz (Tatlandmicili) Lolipop llestleri takip edilmekiedir
ﬁ’
Uretim dogrulamast yapilmig olup stabilite
[0 [Multivitamin & mineral ilaveli Lolipop stleri tamamlanmugs  olup lansmam
eklenmektedir.
4100 Nisastal: (jelatin free) yumusak seker Uretim adaptasyonu galigmalar:
aptimaktadir.
genan + gum arabikli (jelatin free) yumusak{Uretim adaptasyonu calismalary
Iseker aptimakiadir.
. _ lGretim hat dogrulamalart yapilmis olup
Protein oram yitksek yumugak geker lansman tarihi beklenmmektedir,

Uretim hat dogrulamalar: yapilarak stabilite

Organik jelatinli yumugak geker estleri yapilacaktur.

[Uretim hat dogrulamalars yapilarak stabilite

Organik pektinli yumugak geker bestleri yapilacaktr.

Vitaminli organik yumugak seker [Laboratuvar galigmalar1 yapilmaktadtr.

Melash Siyah Ektriide yumusgak geker Licorice Pilot hat ¢aligmalar: yapilmaktadir,

Laboratuvar galigmalar tamaml

Seker kaplamali Marshmallow draje o
tiretim hat adapta rapil :
retim hat adaptasyonu yapi a?ﬂo;
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[Elma sirkeli vitaminli gignenebilir formda takviyellaboratuvar ¢aligmalar tamamianmig olup

18 ledici yumusak geker tiretim hat adaptasyonu yapilacaktir,

MMer meyvesi Ozitli  vitamin& minerallilL.aboratuvar galigmalar1 tamamianmes olup

19 cignenebilir formda takviye edici yumusak seker firetim hat adaptasyonu yapilacaktir.

Uretim hat dogrulamalan yapiimus olu
Vegan yumusak geker jansman farihi begkrlenmektediz pams 4

Multivitamin & mineral katkili Adult ¢ignenebilir
formda takviye edici yumugak seker

. Complete Kids Multivitamin gignenebilir formd
W kakviye edici yumugak seker al].aboratu\rar ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
;"

" 93 [Multivitamin & Omega 3 katkil gignenebilir formdall aboratuvar ¢ahgmalari yapiimakiadr.
takvive edici yumusak seker

Laboratuvar ¢ahgmalart yapilmaktadir.

Laboratuvar galismalar tamamlanmis olup)

04 [D3 Vitaminli ¢ifnenebilir formda takviye edlc{stabilite takipleri yapmaktadir.

musak seker

25 lg;:rds vitamin mineral katkili ¢cignenebilir formdallaboratuvar ¢aligmalan yapiimaktadir.
iye edici yumusak seker
Kolajenli Hidrolizat ve prebiyotik katkili yumusak seker halihazirda Vonka markas: altinda bir yil
sonra sona erecek olan miinhasitlik sozlesmesi uyarmnca satilmaktadir. Bu {iriin i¢in Ocak 2020 y1linda
. Y’ patent bagvurusu yapiimustir.

y Buna ek olarak $irket’in inovatif firiinlerinden elma sirkeli ¢ignenebilir formda vitaminli yumugak
seker ve jelatinsiz yumusak geker icin AR-GE ¢aligmas: tamamlanmis olup iiretim adaptasyonlari
apilmaktadir. Bu @irinler igin de patent alinmas: olasilig1 degertendiriimektedir.

flaveten Happy Life igin geligtirilen Qlife Vitamin Guanara, Qlife Kids Multivitamin Complete, Qlife
C Vitamin Guard, Qlife Omega 3 Multivitamin Kids ve Qlife Vitamin D Kids iiriinleri i¢in patent
bagvurusu yapilmasi degerlendirilmektedir.

) 13. EGILIiM BILGILERI

= hakkmda bilgi: ‘#'9,%.; 9
o i - .t ‘é fzzﬁ“
\&."}‘%ﬁ}ketici egilimleri incelendiginde daha gok saglikli ve dogal firlinlere egilimin argiugs, ktpdir? |
- Tiketici talepleri incelendiginde organik, genetigi degistirilmis organizmalar §OD¢] g jl
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sekersiz veya gekeri azalhlmig, katki maddesi igermeyen ve dogal renklendiricik
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arttign gorlilmektedir. Aym zamanda dofal meyve sulu olarak iiretilen iiriiniere de talep giderek
artmaktadir. Gilnfimiizde vegan iiriinlere olan talep de giderek artmaktadur.

Gida perakendesi — Ozel Markali Uriin ve diger kiiciik markah (Private Label) iirin grebu

Mart aymda Tiirkiye’de ilk Kovid-19 vakasimun agiklanmasinin ardindan Haziran’daki goreceli
normallesmeye kadar gegen dénemde organize perakendeciler geleneksel kanaldan izl bliylimilg ve
bu agidan organize pazara gegis hizlanmugtir. flk aylarda gergeklesen panik alimlan ve sokaga ¢ikma
yasaklar1 organize perakendecilerin cirolarmi desteklemistir. Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara
gidig sikligs azalirken sepet bilylikHigt artmugtir ve bu trend normallesmeye ragmen hala stirmektedir.
Genel hatlariyla organize perakendeciler magaza agilislarma bu dénemde de devam etmig ve bazilar
yeni diinya diizeninin getirdi§i zorunluluklarla on-line satig tarafindaki odaklarm artirmugtir. Sirket’in
en dnemli milgterilerinden olan BIM'in 2020°nin ilk yarisinda Tirkiye operasyonlarinim ciro bilylimesi

illik bazda %37 seviyesinde gergeklesmistir. Bahsi gegen dénemde Tiirkiye’de 564 yeni magaza agan
BiM’in tilkemizdeki magaza say1si Haziran 2020 sonu yillik %12 artisla 8,095 olmugtur. BIM, bu
donemde sattigt Uriin sayismi kademeli olarak 750°den 800°e gikarmistir. Nispeten daha karhi olan
markali ve daha gok trafik geken firiinleri portfdyiinde artirmasiyla BIM’in 2020’nin ilk alh ayinda
Ozel Markali Urfin (private label) oram %63’ler seviyesindedir ve &nceki yillardaki %67 seviyesine
gore kismen azaliga igaret etmektedir.

Helallik/Vegan

" Miisliman niifusun gogunlugu olusturmads iilkelerde yasayan miisliiman toplumlara ulagmak adina
")mafkalar helal iiretimlere yonelmektedir. Urlinlerde domuz katkis1 olmamasinin belirtikmesi bir yana,

; helal sertifikasyonu da tilketiciler tarafindan sorgulanmaktadir. Ozellikle Sirket’in de iiretimini
‘///’ / yapmakta oldugu yumugak seker kategorisi, titketicilerin bu agidan hassasiyet gosterdikleri bir alandir.

Buna ek olarak, dinya niifusunda vegan iiriinleri tercih eden titketici miktan da giin gectikte artig
gostermektedir. Bu tip {iriinler de pazarda Snemli bir paya sahiptir.

Vitaminli Jelly/Gida takviyesi

/_.,qVGeqmig yillarda, vitamin katkils Griinler ve gida takviyeleri titketicilere genellikle suda eriyen ya da
g" yutulabilen tabletler seklinde sunulmaktayd: ancak gerek teknolojinin, gerekse sektdriin
o ' peniglemesiyle birlikte, bu tip tirfinlerin tiiketimin gesitlendirilmesi dnem kazanmigtir. Bu tip {iritnler
teknolojik gelismelerin de yardimiyla, ¢ocuklar ve yetigkinlerin kullanimi adina, gegmiste kullanilan

ormlarin yant sira, gignenebilir formatta da geligtirilmis ve tiiketicilerden talep gérmiis durumdadar.

Sezonsal Uriinler

4,  Diinya genelinde gegmis yillarda ilgi gorme orami Tiirkiye’ye gore daha yiiksek olan yeni y1l, sevgililer
4~ giinii, okula donily ve dini veya resmi bayramlara ozel ¢ikartilan iiriinler, son yillarda Tiirkiye'de de
¢ ~~ydaha yiiksek talep gérmeye baglamiglardir. Kiiresel anlamda bu kategorilerin lokomotif iirlinleri, hizli
!/ tiiketim trdnleridir. Ozellikle sekerleme Grinleri tiketim agisindan snemli yer tutmaktadir™ 0y
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l_,/ 13.2. ihraccinm beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsigti
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:
N L7
Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektori etkileyen son déneme ait egilim bilgileri ve

faktorlere ait bilgiler agagidaki sekildedir:
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1. Kovid-19 salgim

Kovid-19 diinyanin hemen her ekonomisini ciddi anlamda etkilemistir. Kovid-19 salgimmmnin diinya
ekonomilerinde yaratmus olduBu etkiyi iilkelerin bityime rakamlarindan anlayabiliyoruz. Son
yaymlanan Diinya Bankasi ve IMF raporlarinda ekonomilerin 2020 y1h igin yillik olarak %5,2 ve %4,9
oranunda daralacafn varsayimlarmda bulunulmugtur. OECD’nin 26 Agustos tarihinde yaymladig
raporuna gore de OECD iilkelerinde 6n tahminlere gore ortalamada ikinci geyrekte yilhik bazda
9%10,9’luk daralma yagandi. En biyik digiis %21,7 ile Ingiltere’de gozlemlenirken, Avrupa
Bolgesi’'nde ve Avrupa Birligi’nde diigtigiin %15 ve %14,2, ABD tarafinda ise bu rakamm %9.5
olacag tahmin edildi. Tiirkiye ekonomisindeki ikinci geyrek daralmasi ise %9,9 seviyesinde kalmistir,

fart aymda Tirkiyve’de ilk Kovid-19 vakasmin agiklanmasimn ardindan Haziran’daki goreceli
ormallesmeye kadar gegen donemde organize perakendeciler geleneksel kanaldan hizls bilylimis ve
bu agidan organize pazara gegis hizlanmugtir, {lk aylarda gergeklesen panik alimlar: ve sokaga ¢ikma
yasaklar1 organize perakendecilerin cirolarimi desteklemistir. {zolasyon sitrecinin etkisiyle magazalara
gidis sikliBs azalirken sepet bisyiiklugti artmistir ve bu trend normallesmeye ragmen hala siirmektedir.
Gene! hatlariyla organize perakendeciler magiaza agiliglarina bu ddnemde de devam etmis ve bazilars
T dilnya diizeninin getirdigi zorunluluklarla on-line satis tarafindaki odaklarim artirmugtir.
Paketlenmis iirlinlere talebin bu dénemde artmug oldugu gdziemlenmigtir.

//2' ABD Genellestirilmis Tercihler (GTS veya GPS) Sistemi’nin yenilemmemesi/sonlandiriimas:
Genellegtiritmis Tercihler Sistemi - GTS Nedir?

_:}""I Geligmekte olan iilkelerin bazi ihrag mallarina geligmis itlkeler tarafindan karsihksiz ve ayrim
/ gozetmeksizin imtiyaz taminmasma imkan saglayan bir diizenlemedir.

GTS'nin amaci; Yararlamec: Gelismekte Olan Ulkeler agisindan ihracat gelirlerini artumak,
sanayilegmelerini tegvik etmek ve ekonomik biiytimelerini lizlandirmaktadir, Uygulayan Geligmis
Utkeler agisindan ise fireticilerinin/titketicilerinin ihtiya¢ duyduklan iiriinleri daha diigtik maliyetlerle
temin etmelerini saglamaktir.

Sirket, Tirkiye'nin ABD Genellestirilmig Tercihler Sistemi’ne dahil olmas: sebeb1y1e Mayls 2019°a
/ kadar gekerleme iiriinlerinde ABD’ye yapilan ihracatlarda herhangi bir giimritk vergisi 6demezken,
Mayis 2019 itibartyla bu vergi muafiyeti anlagmasi sona erdirilmis ve sekerleme sektoriine ait {iriinlere

%35,6 glimrik vergisi uygulanmasma baglanmugtir,
3. BREXIT sonras: belirsizlik
Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ¢ikma kararmin 2021 Ocak’ta yﬁrﬁrliige girmesi beklenmektedir, Bu

karar gerek Ingiltere, gerek Avrupa Birligi, gerekse de Tirkiye'nin Giimriik Birligi Anlagmas:
ac;lsmdan tlcarette gumrﬁk tanfelerl ve kotalarda dezavantaj yaganmasmna sebep oimaktadlr Bu

>

l/ 4, Tiiketicinin gekere karg efilimleri

/ Tiiketicinin sekere karsi egilimi deigkenlik gdstermistir. Son yillarda kiiresel of:

onderleri, saglk calisanlani ve saghk bakanliklam geker tilketiminin insan sag; gm : Ak &

konusunda ftilketicileri bxlmq]cndmneye baglamigtir. Sekerleme {iriinlerinde geketsi‘“zs, 4, gékau f,,i

azaltldmig' veya ‘'keto d1}7tme uygun' gibi iriinlerin AR-GE ¢aligmalan artmigtir. Ayn'?*zama,udﬁ‘*
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tiiketici davraniglarmin deBismesiyle birlikte daha kiigiik gramajda porsiyonlara olan ragbetin arttifs
gbzlenmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraceinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tabminieri:

Yoktur.
14.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

/ 14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz gitvence raporu:

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargyilagtinlabilecek sekilde
f,./ hazirland:gma iliskin agiklama:

Yoktr,

f
g/ 14.5. Daha once yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu Izahname tarihi itibariyla hala
/ dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

m Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semas::

Sirket’in Yonetim Kurulu’na bagh organizasyon semas: asagida verilmektedir:

S
@ 0D ve Direk Bogs Buimiet Glstertr
CROwe Direk afl) Brimiert Ghsterir

@, OO Direk Bafl Birimderl Gostesir

15.2. 1dari yapr:

Bil;i 'I'elmmumm i

Satis Operasyon Midisrliago

Yurtde Satig
Lirehadrligu

= N
‘33 Klynf:lt:‘:nnaﬁs-l —\

}.__.}Hukukﬁa;aun‘iiﬁ: /

’660

Operasyon
Grubu Bagkan

| . Operasyon
‘ Direktariigi

Panrlarrm we Satig
Gruby Basken

Geleneksel ve Toptan Satig MUdiriEn

. Tican Puzarlama Mudirldgi
OTL Saty MOdUrigo

Yurtig) Satig
Direkorligi ‘ ihracat Béilge Miidiirliikler {8}
Parariama . Organize Ticaret Miidirltigic
Divektord g
\ ¢ Denetim ve ; Finans MldiHGgo
y i Finansal
. Raporlama  f Muhasebe Midirl{izi
\Koord!natﬂrlﬁgﬁ \
CFO Q Kalite Gilvence MBdarE0
Mali Igler Grubu MaltIsler
Pagkani Direktorl g

‘. AR-GE Mid0rigd

&i‘.i Steatefik Planlama Yneticiligi
!

- @'} {darl igter MOJOrIGEG
@‘ 1 t
S AR-GE, Kalite v ic.‘ Planlama Mridiirl g

Stratell /
‘@. Istanbul Teknik MaddriGEh

Direktorlogic
/
@'i Fabrikalar Midinidgn

'ﬁ F Lojistik MadIHOgE

|ﬁ Akhisar bjlatrre Misdaringa

'ﬂﬁulma Midiniga

" Teknlk Satmalma Yéneticlligi

15.2.1. ihraconm yénetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

Sirket'in yonetim kurulu tiyeleri hakkimnda bilgi agagida belirtilmektedir:

Ad: Son 5§ Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sovad: Gorevi fs Adresi Thragpida Kalan Goérev ,
Y d Ustlendigi Siiresi 20 Yo 2323
Girevler {TL) (%)
Yakuplu  Mah .
e Beysan  Sanayi 22.10.2023
: I;{iil;ﬂmet Baskan Sitesi Fuar Cad.]Ydnetim Kurulu|tarihine
o d No:9/1 34524 |Baskanlig kadaryaklagik 3
a3 Beylikdiizii yil
Istanbul
o - LA A
A ,f,,# 1o ol
_ sy



Yakuplu Mah.
Beysan  Sanayi 22.10.2023
Mahmut |[Bagkan |Sitesi Fuar Cad.|Yonetim Kurulu|tarihine 18.750.000 | 12.50
Kogum |[Vekili [No:9/1 34524 | Uyeligi kadaryaklagtk 3] " ?
Beylikdiizii yil
Istanbul
Yakuplu Mah.
Beysan  Sanayi Eﬁnetim Kurulu | 22.10.2023
Fikret Sites1 Fuar Cad |Uyeligi tarihine
Basar  |0°  |No9/1l 34524 kndaryaklagik 3 |1 /-620-000| 11,75
Beylikdiizii yul
Istanbul
Y akuplu Mah.
Beysan Sanayi] . . 22.10.2023
Burhan 0 Sites1 Fuar Cad. gongtlfn s tarihine
Ba ye No:9/1 34524 yeligi kadaryaklagtk 3 17.620.000| 11,75
/ ¥ar G Genel Miidiir =
/ Beylikdiiz(i yil
L Istanbui
s Yakuplu Mah.
" Beysan  Sanayi 22.10.2023
Mehmet |Bagimsiz {Sitesi Fuar Cad.|Yonetim Kurulu|tarihine
. |Koca Uye No:9/1 34524 | Uyeligi kadaryaklagtk 3 i
/ Beylikdiizii yil
7 Istanbul
/; 4 Yakuplu Mah.
y 7’ ) Beysan  Sanayi 22.10.2023
i Omer Bagimsiz |Sitesi Fuar Cad.|Y&netim Kurulu |tarihine
Yiiksel {Uye No:9/1 34524 | Uyeligi kadaryaklagtk 3!~ )
Beylikdiizii yil
Istanbul
15.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Girevi Is Adresi Son 5  Yilda|Sermaye Pay:
Soyadi Ihracerda
| Ustlendigi (TL) (%)
. | Gorevier
Mehmet |Operasyon Grup | Yakuplu Mah.  Beysan)Operasyon Grup |- -
Dogan Bagkan Sanayi Sitesi1 Fuar Cad.|Bagkam
] No:9/1 34524 Beylikdiizii
AL Istanbul
;| Selim Mali Isler ve IT|Yakuplu ~Mah. Beysan|Mali Igler ve IT|-
i _.;“;,F;s'f 7 Ogul Grup Bagkan1 |Sanay: Sitesi Fuar Cad.|Grup Baskam
No:9/1 34524 Beylikdtizii
i// istanbul
Opuz Ay |Pazarlama ve{Yakuplu Mah  Beysan|Pazarlama ve Sati -
\ A Satig Grup |Sanayi Sitesi Fuar Cad.|Grup Bagkan:
A Baskan: No:9/1 34524 Beylikdizii

[stanbul
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Burhan |Genel Miidiir  {Yakuplu Mah.  Beysan|Genel Miidtir 17.620.000|11,75
Bagar Sanayi Sitesi Fuar Cad.

No:9/1 34524 Beylikdiizii

Istanbul

15.2.3. Sirket’in son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucular hakkmda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamgtir.

15.2.4. Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde stz sahibi olan personel ile Sirket
son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri haklknda bilgi:

Sirket'in meveut yonetim kurulu iiyelerinden Mehmet Siikrii Bagar ve Fikret Bagar ile Burhan Bagar
kardesgtir.

Sirket son 5 yil iginde kurulmadigindan pay sahiplerine iliskin bilgi eklenmemigtir.

15.3. Sirket’in ybnetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

o—,

<755%'mme’c Siikrii Bagar

N " Cukurova Universitesi Tktisadi idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1980-1992 yillarinda Van'da
toptan ticaret ile ugragmughr. 1992-2006 yillarmda Istanbul’da Ugurlu Hirdavat’in  Genel

/ Miidiirliigii’nii yapmustir. Ayrica 1995 yilmdan beri de Kervan Gida’min ydnetim kurulu bagkanidur,

'0/' Mahmut Kogum

/}_' Galatasaray Universitesi Insaat Muhendisligi mezunudur. 1976-1995 yillarmda Istanbul

/ Kapaligars1'da espaflik yapmugtir. 1991-1993 yillaninda Budget Oto Kiralama firmasmin Yonetim

Kurulu ityeligi gorevini ifa etmigtir. 1991-2016 yillarinda Istanbul-Taksim Tiiyap Otoparki’nin

igletmeciligini yapmugtir. 2001 yilindan beri de Kervan Gida Yonetim Kurulu tiyesidir.

Fikret Bagar
* ODTU) Makine Mithendisligi mezunudur. 1989-2004 yillarmda Van'da bilgisayar ve yedek parga satig)
/,-.; “\ yapan bir sirket igletmigtir. 2004 yilindan beri Kervan Gida’nin ¢esitli birimlerinde {ist diizey
, yoneticilik yapmigtir, 2004-2008 yillant arasmda Tedarik Zinciri Direktirii ve 2008-2011 wyillan
arasinda Genel Miudtirlik gérevlerini yerine getirdikten sonra 2012 yihindan beri yénetim kurulu
tiyeligini siirdiirmektedir.

Burhan Basar Gl £
Yildiz Teknik Universitesi insaat Mithendisligi béliimiinden mezun olmugtur. 1995 yilindan bu yana
Kervan Gida binyesinde ¢aligmaktadir. Halihazirda Kervan Gida’nin Genel Miidurlik g& SYinL

ylirlitmektedir. . ‘ic‘ =
»

Mehmet Koca

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi bdlimiénden mezun olmugtur. ¥

Witkiye Giibre Fabrikalart T.A.§.’de gireve baglamistir. 2011 yili sonuna kadar bu go®
N/ etiigtir. 2012 y1ls Subat ayinda Nesmal Yatirim Holding A.S.’de kurucu CEO olarak gog¥ aff e

+“72014 yilinda Anadolu Birlik Holding’de icta kurulu bagkanh@: gorevini yliriitmustir. M‘@l&md},f
: ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini tistlenmigtir. i at

70 fae 20
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Omer Yiiksel

fstanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. 1995 yilindan bugiine yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi’nda faaliyet gbsteren araci kurumlara, fakitring ve leasing sirketlerine, gayrimenkul
yetirim, ingaat, sanayi ve madencilik sirketlerine Hukuk Misaviri olarak destek vermigtir. 2020 Ekim
ayindan itibaren Kervan Gida Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gbrevini Ustlenmigtir.

Mehmet Dogan

Marmara Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden mezun olmugtur, Yiiksek lisansim Beykent
Universitesi Isletme béliimiinde yapmigtir. Halihazirda doktorasina devam etmektedir. TAY Grup
biinyesinde Uriin Planlama Miidiirli, Yontem Geligtirme Miidiirti, Fabrika Miidiiri ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev almugtir.

Selim Ogul

Bogazigi Universitesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. Bilgi Universitesi Finans Mithendisligi
bslimiinde yiiksek lisans yapmis ve Yeditepe Universitesi Finans Miihendisligi boliimiinde
doktorasim tamamlanugtir. Nesmal Yatirim Holding’de Birlesme ve Devralma Béliim Bagkani olarak
yoneticilik, Polsan Portfoy Yonetimi’nde Aragtirma ve Danigman Bagkani olarak miidiir yardimcilin
yapmis ve KPMG'de Bagimsiz Denetim ve Due Diligence alanlaninda galismustir.

Ofuz Ay

fstanbul Universitesi [sletme bolimiinden mezun oimustur. Yiiksek lisansint Istanbul Unversitesi
Pazarlama bSlimiinde yaprugtr. Hayat Kimya’da Is Geligtirme ve Pazarlama Miidiirii, Solen
olata’da Bolgesel Pazarlama Miidiirfi, Pazarlama Kategori Midiirii, Kidemli Marka Miidiirit ve
Ulker’de Marka Miidiirii gérevlerinde bulunmugtur.

" 15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak

iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn oldugu biitiin
sirketlerin unvaniari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyelifinin veya ortakhimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Isim Sirket Unvam Girevi TL BERNG :f Durum
Mehmet |Happy Life Ilag ve Saglk | Yonetim - - Devam
Siikrii Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim | Kurulu Uyesi ediyor
Basar Sirketi
Diinya93 Dig Ticaret Anonim | Ydnetim - -
Sirketi Kurulu Uyesi
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim 17.620.000 | 11,75
Anonim Sitketi Kurutu Uyesi
Ugantay Gida Senayi ve Ticaret [ Yonetim - -
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi
Sistern  Pazarlama  Anonim | Yoénetim - -
/ Sirketi Kurulu Uyesi
47 -
Taricho Gida Ig ve Dig Ticaret | Yonetim - -
Anonim Sirketi Kuruly Uyesi
< 113




Fikret Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim 17.620.000 | 11,75 Devam

Basar Anonim Sirketi Kurutu Uyesi ediyor
Taricho Gida Ig ve Dig Ticaret { Yonetim - - Devam
Anonim $irketi Kurulu Uyesi ediyor
Kasaba Ayakkabi Sanayi ve| - 30.000 33,33 Devam
Ticaret Limited Sirketi ediyor

Mahmut | Matik Otomat Sistemleri Sanayi | Y8netim 26.834.000 | 57,33 Devam

Ko¢um ve Ticaret Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Erdem Turizm Igletmeleri Gida | Yonetim 1.500.000 |33,33 |Devam
Stit Ve Siit Uriinleri Ingaat | Kurulu Uyesi ediyor
Sanayi ve Ticaret Amnonim
Sirketi
Dimya93 Dig Ticaret Anonim | Y&netim - - Devam
Sirketi Kurulu Uyesi ediyor

[~
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | YOnetim - - Devam
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Ugantay Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim - - Devam
Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Sistem  Pazarlama  Anonim | Ydnetim - - Devam
Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Taricho Gida I¢ ve Dig Ticaret Yonetim - - Devam
Anonim Sirketi Kurul Uyesi ediyor
Uhv Gayrimenkul Yatirmn ve | Yonetim 781.500 22,65 | Devam
Ticaret Anonim | Kurulu Uyesi ediyor
Sirketi

Mehmet | Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Operasyon - - Devam

Dogan Anonim $irketi Grup Bagkam ediyor

| Selim Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Mali Igler ve |-
- Ogul Anonim Sirketi IT Grup
Baskani
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Opuz Ay | Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Pazarlama ve |- - Devam
Anonim Sirketi Satig Grup ediyor
Bagkam
Burhan Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonetim - - Devam
Bagar Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
ve Genel
Midiir
Diinya93 Dis Ticaret Anonim | Yonetim - - Devam
Sirketi Kuruly Uyesi ediyor
Candyworld Gida Pazarlama ve | Yonetim 40.000 40,00 | Devam
San. A.S. Kurulu Uyesi ediyor
fmece Yatmm Organizasyon | Yonetim 1.500.000 | 10,00 | Devam
AS. Kurulu Uyesi ediyor
/ Uhv Gayrimenkul Yatinm ve | Yonetim - - Devam
s Ticaret Anonjm Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Mehmet | Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yonehm - - Devam
Koca Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
Birlik Arsa ve Konut Ingaat San, | Sirket Ortagt | 70.272 1,15 Devam
ve Tic. A.S. ediyor
Team Lojistik Hizmetleri A.S. | Yonetim - - Devam
Kurulu Uyesi etmiyor
Omer Kervan Gida Sanayi ve Ticaret | Yénetim - - Devam
7| Yiiksel Anonim Sirketi Kurulu Uyesi ediyor
.{"-'7 Berr Ara¢ Kiralama ve Servis | Yonetim - - Devam
. Hizmetleri Ticaret A.S. Kurulu Uyesi ediyor
7 REI Gayrimenkul Yatinm A.S. | Yénetim - - Devam
Kurulu Uyesi ediyor
Y ADL Global Ihracat ithalat | Sirket Ortagn | 498.750 99,75 | Devam
K Ticaret Yatirim Ltd. Sti. ediyor
Legal85 Danigmanlik A.S. Sirket Ortafn | 313 0,625 |Devam 4
ediyor

M»
/1 15.5. Son 5 yilda, ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
g// ilgili kigiler haklkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siiveler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir
suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet,
hmrsizlik, delandireilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kitilye kullamlmasi, kacak¢ilik,
vergi kacakeihiz veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: ahnmig cezai kovugturma ve/veya
hiikiimliiliiiiniin ve ortaklik igleri ile flgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uy, uq%ﬂhk.
vefveya kesinlesmis hiikiim bulupup bulunmadifina dalr bilgi: “%*

5 I e TN
: i 1igii’i k:;ﬂ&r'* :,,}
! tincti maddesinde belirtilen sﬁreler geemis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dola;'- bcs, l'fygyé; &
_~"daha fazl4 slireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikp, riigvet, hirsizlik, dolandmmhk,ﬁahtwﬂrk i f’ﬁ
gitveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya deglgtlrﬁtt?‘-baﬂ?a

. eya kredi kartlarinin kétiiye kulianilmas:, kagakeilik, vergi kagakc,:ﬂlgl veya haksiz mal &difimie *
) ¢ el

o
¥
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suglarmdan dolay1 almmig cezai kovusturma ve/veya hilkiimliilik ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimmn meveut yonetim kuruln ityeleri ile ySnetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakknda bilgi:

Sirket’in y6netim kurulu iiyeleri veya yonetimde soz sahibi personeli hakkinda kamuya duyurulmus
dava, sug duyurusu veya yaptirim karars bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurualu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrmth bilgi:

Son 5 yilda, ortaklifin mevecut ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve

/ / tasfiyeleri s6z konusu olmamigtir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfmm meveut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu liyelifine veya ihragcidaki difer
petim gbrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdan son verilip verilmedigine
dair ayrmtih bilgi:

;f Sirket’in yonetim kurulu yeleri veya yonetimde soz sahibi personeli hakkmnda iiyeliklenne veya
— yonetim/denetim gorevlerine son verilmesine iligkin mahkemelerce veya kamu otoritelerince verilmis
(‘ herhangi bir karar bulunmamaktadir.

///’ 15.9. Yénetim kurulu tyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kuruncularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarmna iligkin bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ve kurucularin Sirkete karss gorevleri ile gahsi
¢ikarlan arasinda gikar ¢atigmasi yoktur.

V
A 15.9.1. Yinetim kurwlu fiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrags: son 5 yil icerisinde
v kurulmus ise kurucularmm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gdrev almalan igin, ana
0 \ hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

Ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmamustir,
15.9.2. ihragemimn gikardif ve ybnetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihra¢e:

# ™" konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmig simrlamalar hakkmda ayrmtih bilgi:

Esas S6zlesme’nin 19. Maddesine gore, A Grubu pay sahibi tarafindan eg veya altsoyuna y pgﬁ

(. ;:}a/iﬁtikaller haric olmak fizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Gryb’pay sahibi

w’l fnayan bir kigiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A Grubu payl sdeviin vega:
s i A kil
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A Grubu paylann borsada satilmasi igin, satifacak paylarin B Grubu paylara donfismii olmasi sarts
aransr.

i6. TCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibarryla ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu
kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve sajlanan benzeri
menfaatier:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saflanan Ucret ve benzeri menfaatler
toplar agagida belirtilmektedir,

31.12.2017 |31.12.2018| 31.12.2019 30.06.2020
2/ | Tyetecine Saglanan Ueret
yelerine Saglanan Ucre
/[ 7/7 ve Benzeri Menfaatier i i N 318.600
| Toplanm (TL)
» Ust-Yénetime Saglanan
cret ve Benzeri 172.050 189.741 179.061 806.301
Menfaatler Toplami (TL)
+ |TOPLAM 172.050 189.741 179.061 1.124.901

Stz konusu 8demeler maag. prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve ulagim
ile yBnetim kurulu iiyelerine ddenen huzur haklkini icermektedir. Sirket’in Ust diizey y&neticileri
igerisinde grup bagkanlart ve daha tist unvandaki galisanlar yer almaktadir.

2019 yilinda Sirket’in grup bagkanlarma saglanan faydalar, iist yonetime saglanan ficret ve benzeri

menfaatler kategorisinde degerlendirilmemistir. Eger grup bagkanlar 2019 yihinda bu kategoride
degerlendirilseydi, iist yonetime saflanan ficret ve benzeri menfaatler toplami tutan 2019 yalt igin

1.068.352 TL olacakti.

3( 31 Aralk 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyls, Sirket’in grup baskanlarma ve
tist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

1
% 16.2. Son yilhk hesap dénemi itibartyla ihraggtnin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhg1, kudem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in
4 jbragcmin veya bagh ortakhklarinm ayirms oldugu veya tabakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey ySneticilerine emeklilik ayligi, kadem tazminati ve

benzeri menfaatler igin tahakkuk ettirdigi tutarlar toplami agafida belirtitmektedir. 70 L Y
Wi 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2028.x).

Yénetim Kurulu Uyelerine
Tahakkuk Eden Bedel Toplam - -

Pl
: "] Ulst Yonetime Tahakkuok Eden
L Bedel Toplam (TL)
g/
,f_

44,, /
£l

1.331 16.913
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| ToPLAM 1331 | 16913 | 36976 100.664

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin ggrev siiresi ile
bu gérevde bulundufu doneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu S, T n AT e o LS At B -
Adi Soyads Som 5 Vilda Ihracqda|Garev Siiresi /Kalan Gorev Sitresi
Ustlendigi Gorevler :
Mehmet Sikrii | Yonetim Kurulu Bagkani 9 Haziran 2018 tarihinde 3 yil siire ile gbrev
Bagar yapmak iizere segilmigtir.
0 Haziran 2021 tarihine kadar yaklagik 1 yil
gorev sliresi kalmistir,
Mahmut Kogum | Yénetim Kurulu Uyesi 9 Haziran 2018 tarthinde 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere secilmisgtir.
9 Haziran 2021 tarihine kadar yaklagik 1 yil
/ girey siiresi kalmgtir.
Fikret Bagar Yénetim Kurulu Uyesi 9 Haziran 2018 tarihinde 3 yil siire ile gbrev
yapmak iizere segilmigtir.
|~ 9 Haziran 2021 tarihine kadar yaklasik 1 yil
gorev siiresi kalmgtir.
Burhan Bagar | Yonetim Kurubu Uyesi 16 Ekim 2020 tarihinde 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere se¢ilmisgtir.
16 Ekim 2023 tarihine kadar yaklasik 3 yi1l gbrev
siiresi kalmgtir.
Mehmet Koca | Yénetim Kurulu Uyesi 16 Ekim 2020 tarihinde 3 yil siite ile gobrev
yapmak lizerc segilmigtir.
16 Ekim 2023 tarihine kadar yaklagik 3 yil gbrev
siiresi kalmstir,
Omer Yiiksel | Yonetim Kurulu Uyesi 16 Ekim 2020 tarihinde 3 yil stire ile gorev
yapmak {izere segilmistir.
16 Ekim 2023 tarihine kadar yaklagik 3 yil gbrev
siiresi kalmistir,
Yinetimde S6z Sahibi Personel - aalgr 1 e ;
Son 5 Yilda Thracgida v ] Girev Siiresi /Kalan
Adi Soyad: Ustlendigi Gorevier Giireve Baglama Tarihi Gérev Siiresi
Burhan Bagar Genel Midir 2013 Siiresiz
Mehmet Dogan | Operasyon Grup Bagkan 2020 Stiresiz
Selim Ogul Nl Isée;s‘l;:ir Gp 2016 Soresiz 0 ot 240
s Pazarlama ve Satig Gru; =i
Ouz Ay Baskana | 2016 CShresiz ),
| A T
{ 7.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrage: ve bagh ortakhiklari gagafindan,, ;:;,}_
™ ydnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona e lzmldlélﬁﬁe;\ Tt
§:’“ yapilacak Gdemelere/saflanacak faydalara iligkin sGzleymeler hakkinda bﬂﬁ"; img :;’
bulunmadigma dair ifade: Ve g f
5. NP HN
“%.,.::.i:;-‘ -.--.'F:’ ,J.»f’
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Yonetim kurutu dyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket ve
bagh ortakhiklari tarafinden Sdeme yapilmasmi veya fayda saglanmasini ongoren herhangi bir
stzlegme bulunmamaktadir.

17.3. ihragcinin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu tiyelerine iligkin bilgi yukanida temin
editmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise agagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetim komitesi,
riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacakir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligkin olarak 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/27 sayih1 Yénetim Kurulu Karar1 alinmg olup,
s6z konusu Yénetim Kurulu Karart uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarimn halka arzinm
takibenn SPK'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen siirelere uyularak faaliyete gegecektir.

17.4. ibragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkmda aciklama:

/,[ Sirket Esas Stzlesmesi'nin 23’iinci maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”

maddesine gore; “Kurumsal Yonetim [Tkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan
i ferde ve Sirket'in onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan uygulamas:
zoruntu tutulan Kurumsal Yonetim {lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler
ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup ana sdzlesmeye aykir sayilr.

Sirket, II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca déhil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu
7 tarafindan ilan edilinceye kadar figlincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
/? kapsamindaki s6z konusu yiikiimltlitklere $irket’in paylarmmn Borsa’da islem gormeye baslamasi
‘  sonrasinda yapilacak ilk genel kurul taribi itibariyla gerekli uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu
‘ baglamda, Sirket, paylarinin Borsa'da iglem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamug olacaktir.

;  Sirket tarafindan ficretlendirme politikes, bilgilendirme politikasi, kér dagitim politikasi, bagy ve
yardim politikasiin belirlenmesine iligkin 26 Ekim 2020 tarihli ve 2020/28 sayili sayil: Ydnetim
A Kurulu Karar almmus olup, politikalarin igerikleri agagida belirtilmistir:

Ucret Politikast

ermaye piyasast mevzuati dilzenlemeleri kapsaminda Sirket’in y6netim kurulu fiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin Ocretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen ficret politikas
uyarinca, yonetim kurulu yelerinin $irket’e sagladifs katkilar dolayistyla katlandig1 giderler (ulw{, o 1
telefon, sigorta vb. giderleri) Sitket tarafindan kargilanabilecektir ve iist duizey ybnetici ticretleri, sa it

(baz) ve performansa dayal olmak iizere 2 (iki) temel bilesenden olugmaktadir. ‘s”*fgv . ™~

A "6 ;
-

LR {
T /’Hﬁ;lendirme politikasinin amaci, Sirket’in pay sahipleri ile seffaf ve yakm bir iletisimikuralarakopay - * .5 £

Mia,.

i »
// Bilgilendirme Politikast

- ey

“3  gahipleri ve potansiyel yatimcilar igin Sirket'in degerini arttirmakir. Sirkct-;i_g"‘r]ig’zinu;nlin‘“.q;_}“ 3
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yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler; 8zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatwrimeci toplantilart ve telekonferansiar,
bilgilendirme yazilani, basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclan ile yapihr.
Sirket’in igsel bilgilerine iligkin &zel durum agiklamalari, Yénetim Kurulu’na bagh birimierden
Yatirmer Iliskileri B6itimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalamp KAP’a iletilerek
kamuya agiklanir.

Kir Dagitim Politikasi

Kar dagiim politikas: uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporiama Standartlart (UFRS)

gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan,

istisnai kalemler hari¢ tutularak hesaplanan net kar ilizerinden nakit kir payr dagimay:

hedeflemektedir. Sermaye piyasasi mevzuati htkiimleri ve yukanda yer alan hedefler gergevesinde,

yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktan, oncelikle dagrtilabilir kfirin hesaplanmas: ile

bulunacaktir. Bu politikanm uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kér payinn oran, $irket’in yatirtm

ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degigimler ve gelismeler, Sirket’in

orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, kérlilik, finansal durum, borg¢luluk

ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik gartlar da dahil olmak ve bunlarla smirh olmamak

/i {izere birtakim unsurlara bagldir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin oran, her yil ydnetim

// kurulunun &nerisi ve genel kurulun onaytyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde
herhangi bir kér dagitimi yapilmamasma karar verilebilir.

Halka arz sonrasi ilk genel kurulda pay sahiplerinin cnayina sunulacak olan ve ana hatlari yukarida
agiklanan kir dafitim politikasi veya yukanda yer alan ve Sirket yonetimi tarafindan yapilan ek
- agiklama higbir sekilde kar dagitim ile ilgili bir vaat veya bir taahhiit olarak algilanmamalidir.

f/
e ) Bagry ve Yardim Politikast

Y

/gj/ 4 Bag1s ve yardim politikas: uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve bu politikada
it belirtilen sinirlamalara tabi olmak fizere, sayilanlarla smirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayis: ile egitim, kiiltlir, sanat, gevre ve spor alanlarmda faaliyet gdsteren kigilere, sivil toplum
kuruluglarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluglarma yardim ve bagis

yapabulir.

X

y A Sirket esas stzlegmesinin 20°nci maddesi uyarmea yapilacak bagiiglarn yillik toplam tutart 2.000.000
% TL'yi asamaz ve yapilan bafislar dafitilabilic kar matrahina eklenir. Bunun haricinde, hesap

6neminde yapilacak bagiglarin toplam smirt Genel Kurul’da belirlenir. Sirket tarafindan Bagts ve

ardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir
hesgp dinemi iginde yapilmis tim bagig ve yardmnlari ilgili yihin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir
gtindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

/7. 17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile iligkiler,; /.|
i lgriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

] :' ‘ ;4 T
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» Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini hazirlamak,

= Toplants tutanaklarmin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek.,

izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istibdam edilmemigtir. Sirket’in,
1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinn ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdrmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran ortakhk olarak, yatirmmer iligkileri boltimt olugturarak,
bu kapsamdaki yilkimlultklerini, paylaninin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren altt ay
icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada iglem g&rmeye
baslamasindan itibaren alt: ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan
personel atamasimi gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dSnemi icin ortalama olarak veya domem
sonlar itibaryla personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli defigiklikler ile miimkiin ve énemli
ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyla personelin dagihim hakkinda agiklama:

Sirket’in ve dogrudan kontrol ettigi bagh ortakliklarmin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik
ve 30 Haziran 2020 tarihli finansal tablo dénemleri itibariyla donem sonu personel sayilari
cografi ve faaliyet alanina gore agagidaki tabloda gosterilmigtir:

. YURT ICI 31.12.2017{31.12.2018{30.06.2019(31.12.2019/30.06.2020
/ Istanbul Mavi Yaka 022 868 824 765 770
/1 % Beyaz Yaka 196 210 242 233 296
/o Akhisar Mavi Yaka 253 374 426 781 898
/ Beyaz Yaka 19 24 31 37 45
Yurt I¢i Toplam 1.390 1476 - | 1.523 1.816 2.009
- YURTDISI 31.12.2017]31.12.2018|30,06.2019|31.12.2019(30.06.2020
Amerika Beyaz Yaka 5 5 6 6 6
S ingiltere Beyaz Yaka 12 13 12 14 14
A\ Almanya Beyaz Yaka 0 5 5 5 5
Z Rusya Beyaz Yaka 0 0 3 8 8
g’ Yurt Disi Toplam | 17 23 26 33 33
Genel Toplam 1.407 - | 1.499 1.549 1.849 2.042

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

| 18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyolilﬂr‘,‘a an 53
- hakkmda bilgi:

: g “..‘-' -‘ﬂ o by
§ /"Yﬁnetim kurulu tiyeleri Sirketin paylarina ybnelik herhangi bir opsiyona sahip degildir. .- A “;;’x;ﬁ
¢ '-"“/l "_‘ o, ,»_‘)'ﬂ ‘.:‘
18.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihragemm paylarina yénelik sahip’ ;iignlz”t[érl S i
N {f"bpsiyonlar hakkinda bilgi: {58 \Thted Sy
- N

- S P b
*  Yonetimde siz sahibi perfs_?,n#el Sirketin paylarina yonelik herhangi bir opsiyona sahip degildir, - ..
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18.2.3. Personelin ihraceiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma haklanda bilgi:
Personelin Sirkete fon saglamasiat miimkiin kilan herhangi bir anlagma meveut degildir.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracgimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakla i¢gindeki paylan doggrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel Kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydryla ortakhik yapisi veya biiyle kigiler yoksa
bulunmadifiina dair ifade:

30 Eylil 2020 tarihli son Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve igbu fzahname tarihi itibarsyla, Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlast olan pay sahiplerinin
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolaylt pay sahibi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine Tligkin Bilgi
/ i Ortagin; Sermaye Pay:1 / Oy Hakka
Adi Soyad: 30 Eyliil 2020 tarihli Son Olagan Genel Kurul | Isbu Izahname Tarihi
; - Toplantis: itibariyle itibariyle
»S% (Oy Adedi) (%) (Oy Adedi)* | (%)
" | Mehmet Stikrii | 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
; Basar
7 Fikret Basar 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
/ Mitat Bagat 19.510.000 13,01 19.510.000 13,01
y/f Burhan Basar 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
Fahrettin Cezik 17.620.000 11,75 17.620.000 11,75
Mahmut Kogum [ 18.750.000 12,50 18.750.000 12,50
) Aydmn Celik 18.750.000 12,50 18.750.000 12,50
Suat Erdem 18.750.000 12,50 18.750.000 12,50
l, Nutcen {lbahar 1.880.000 125 1.880.000 1,25
A Necla Delal 1.880.000 1:25 1.880.000 1,25
150.000.000 100 150.9006.000%* | 100

/’\(/ TOPLAM

, Mehmet Siikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Basar, Burhan Bagar, Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum,
Aydm Celik ve Suat Erdem'den her biri tarafindan ayri ayr1 ortak satig1 kapsaminda halka arz edilecek
1.500.000 TL’lik nominal degerli paylar B Grubu (toplam 12.000.000), geri kalan paylar ise A
Gmbudur. L4 :_‘3:}
*##_halka arz kapsammdaki sermaye arttim1 sonrasi 187.500.000 TL dir. 79 fag

i
1/19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %S ve fazlasg‘_gg&ggrqek ve
[ - tiizel Kigi ortakiarmn sahip olduklar: farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bﬂ@l@iﬁ)}iﬁm
(g ifade: Ll
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sitket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkitmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve SPK’nin 25.09.2020 tarih ve E-29833736-110.03.03-9682 sayili izni ile kayrth sermaye sistemine
gecmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 (yedi yiiz elli milyon) Tirk Liras: olup, her
biri 1 Tirk Liras: itibari degerde 750.000.000 adet nama yazili paya bdlunmiistiir,

Sirket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 (yiiz elli milyon) Tiirk Litast olup sbz konusu gikarilmus
sermayenin tamami muvazaadan arj bir sekilde tamamen Sdenmistir.

Sirket’in 150.000.000 TL’lik sermayesi, gikar(lmig sermayenin %92’sine tekabiil eden 138.000.000
TL nominal degerli 138.000.000 adet A Grubu nama yazili, %8’ine tekabiil eden 12.000.000 TL
nominal degerli 12.000.000 adet B Grubu nama yazil: paylara ayriimigtir.

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz: meveut olup, B Grubu paylarm higbir
imtiyaz1 yoktur,

Sirket’in paylarma iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

' g:::li tiyazlarm tiirii Bir Paym Topla Sel"mayeye
Grubu ol du“::'e . l}'in sahip oldugu) Nominal (;L)m Oram
g £ p oldugu Degeri (TL) (%)
£ A |Namg [YOuctim kuruluna aday gbsterme 1 138.000.000 92
/ imtivaz1 vardir
// B Nama tiyaz yoktur 1 12.000.000 8
| TOPLAM 150.000.000 100

19.4. Thragemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ikrageinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da ihraggiyr Kontrol edemlerin adi, soyads, ticaret unvan, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giicin kitiiye kullamimasim engellemek i¢in alman tedbirler:

Sirket’in bilgisi dahilinde mevcut pay sahipleri arasinda ydnetim hakimiyetini saglamak amactyla
8z10 ya da yazili bir anlagima da bulunmamaktadir.

% Dogrudan veya dolayh olarak Sirket’in ynetim hakimiyetine sahip pay sahibi bulunmamaktadur.

19.5. ihragomm yénetim hakimiyetinde defisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

T Yot 0z A 01

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi (;l:in gercek
P » o a T . . fﬂ-,;‘-"'-"’ P “n
kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri: ﬁ’i E.*;:NB P
\( iikrit Bagar — Fikret Bagar — Mitat Bagar — Burhan Bagar kardegtirler./ retfi 15% ar
% kardeslerin ablalarinm egidir. Aydin Celik Bagar ailesinin baba tarafindan kug; j
¥ ve Suat Erdem’in diger ortaklarla bir akrabalsk iligkisi yoktur.
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20. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

BILGILER

20.1. izakrame’de yer alan hesap dénemleri ve son durnm jtibariyla iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmtih agiklama

o Thraggmmn ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-

alacak iligkisi agaBidaki tabloda tzetlenmistir.

Bagh Ortalkdidardan ve igtiraklerden Alacaklar

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.06.2020

Taricho Gida i Ve Dig Tic.A.§

350.012

240.156

680.200

1.208.238

Diinya%3 D1y Ticaret A.S.

53.652.572

112.320.679

111,703.848

134.850.827

Sistem Pazarlama A.S.

13.861.172

26.611.383

37.462.479

33.783.571

Kervan Usa

1.198.038

1.068.939

1.231.254

Kervan Rs

-

1.646.950

2.368.334

Ucantay

12.105.896

15.133.970

36.426.572

6.683.458

Kervan Gida Uk Limited

145.858

Erti Food Handels Gmbh

157.120

Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.

39.887

11.403

12.098

Happy Life

48.769

Bagih Ortakhklara ve Istiraklere Borglar

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

30.06.2020

Yunus Dag.Grda Paz.San.Ve Tic.A.$

0

0

0

766.791

Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.

0

0

0

17.478

fligkili Taraflardan Alacaklar
2017

2018

2019

1Y2020

Kise vadeli Alacaklnr

Ticari

Ticari

Olmayan Ticarl

Ticari
Qimayan

Ticari
Olmayan

Ticari
Ticari Olmayan

Ticari Alacakiar

Bunda Pazarlama Lid St

381.871

363.277

14160

h Yunus Dagitim Gida Paz.San.
Ve Tic. Litd. Sti.

4.026.549

3.521.10
6

4.324.06

c2dem Torizm 151, Gida Stit ve
siit Uriinleri fng. San.ve Tic.
Lid.Su.

32912

Hemdem Gingim Elektronik
Iletigim Tanitim Paz. Gida
San, Ve Tie, Ltd.Sti.

49.343

Team Lojistik Hizmetleri A.S,

927.362

Matik Otomat Sistemleri San
e Tic. A.S,

307.018

139.037

2 8-faem 7429

Pakel Gida Amb. Pak.
San.Tic.Ltd. Sti.

22.428

Sistemii Gida Pazarlama
yl.id.Sti.

156.025

156.025

+R-K Tranding

Diger Alacaklar
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Ortaklardan Alacaklar

1.315.743

5.658.853

6.011.380

1.409.142

Team Lojstik Hizmetleri A.§.

Imeee Yatirim Crganizasyon
AS.

1.439.780

Pesin denmis Giderler

K-K Trading

612.594

Kervan China

24,000

Pake! Gida Amb. Pak,
San.Tic.Lid. $ti.

145919

Vankim Kimva Gida Turizm
Ve Sanayi D1s Ticaret Lid. §6.

1,135

Tearn Lojistik. Hizmetleri A.S.

767817

2.615.326

1.112.947

Matik Otomat Sistemleri San
ve Tic. A.S.

4156

13.974

208.132

UHV Gayrimenkul Yat. Ve
Tic. A8,

11.977

5.948

13.027

Sistemli Gida Pazarlama
| Ltd.§ti

135.000

Toplam

4.646.700

2.246.747

5.297.21

P 8.924.749

4.463.10

1

8.778.187

€90.27

9 1.557.169

Ertelenmis finansman
 gelivleri(-)

-97.623

~196.200

=704

-1.398

| @¢ael Toplam

4.549.077

2.246.147

5.101.01 8.924.749

4.46239

8.778.187

688.88

1 1.557.169

17

1Y2020

Uzun Vadell Alacaklar

Tieari

Ticart
Olma

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

g Ticari
Ticari Olmayan

| Digger Alacaklar

k-K Trading

653.208

$40.564

Pc;i;i-')danmis Giderler

Byte Mimarhk Miihendislik
San ve Tic, Lid.Sti.

300.000

Toplam

653.208

1,140.564

Ertelenmis finansman

gelirleri(-)

]

Genel Toplam

653.208

1.140.564

.*\ iskili Taraflardan Borglar

2017

2018

2019

1Y2028

I Tieari Borglar

Ticari

Ticari
Olma

. Ticari
Ticari Olmayan

Ticari

Ticarl
Olmayan

Ticarl

Ticari Olmayan

nda Pazarlama Ltd Sti.

56.366_

36.969

11.383

11.383

‘unug Dagitim Gida Paz San.
Ve Tic.Ltd.S$ti.

230.595

Matik Otomat Sistemleri San
ve Tic. A.S.

7.935

Balyemek Uretim Ltd.§ti,

432,526

bmamik. Su Antma
ASist.San TicLad.Sti.

865

Vanmak Mak. End.San Tic.
1id.St.

919

T?aﬁ': Lojistik Hizmetleri A.S.

2.932.042

2.701.15
0

2.004.21

FPake] Gida Amb. Pak.

200.000

875.817

8.903

;;4/ | San. Tic.Ltd, Sti.

Vankim Kimya Gida Turizm
Ve Sanayi Dig Ticaret Lid Sti.

357.690

778.423

79.012
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| Diger Borelar

Ortaklara Borglar

Imeee Yatinm Organizasyon
AS.

72.086 1.593

3.732.637

108.760 84.396

Ertelenmiy Gelivler

Vaokim Kimya Gide Turizm
Ve Sanayi Dig Ticaret Lid. Sti.
Team Lojistik Hizmetleri A.S.

Toplam

Ertelenmiy finansman
| giderleri

Genel Toplam

14.646

1.390
91.786

439235
9

-62.664

4.329.6%
5

2.774.56 4.8614
) 86.732 42

~12.095 -12.107 0

2.762.47 4.849.3
3 as

3.547.882 | 108.760 3.734.130

-29.922

3517960 | 108.760 91.786 86,732 3.734.230

o Ortaklar, igtirakler, bagls ortakliklar ve difer grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikiimliilikklerin tutar: bulunmamaktadir,

o TIhragei tarafindan igtirak, baglh ortaklik ve digger grup ici ortakliklara denen ve alinan,
danigmanhk, yonetim vb. hizmet ticretleri bulunmamaktadir.
Ihragginin yoneticilerine, ihragg: ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredi

/ﬂ
»&%‘/{ bulunmamaktadir.
o Ihragemun igtirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak hissesi

ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi;
Sirket’in Matik Otomat’ta bulunan %25’lik igtirak hissesi 2020 jlk yar1 yilinda %30’a
yiikseltilmigtir. flaveten Sistemli Gida Pazarlama’ya ev ve arsa satigs yapiimigtsr buna
kargilik Sirket’m 135.000 TL alacag: bulunmaktadar,

¢ Ortaklar, bagh ortaklsk, igtirakler ve diger grup gitketleriyle yapilan alim ve satimlar
agagidaki tablolarda 6zetlenmigtir:

Bagh Ortaklidara/Bagh Ortakhklardan ve Istiraklere/istiraklerden Yapilan Satislar/Ahmlar

- 30.06.2020 . - S

Diger Ahg | Diger Satiy Emtia Als | Emtia Satiy
Diinya93 Dis Ticaret A.S. . 44.160 . 149.753.244
Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.SauVe T 413 717 - 21679
Sistem Pazarlama A.S. 548.242 27.600 - 90.592,730

JtEamcho Gida f¢ Ve Dis Tic.A.S 422,191 - - 3
Ucantay Gida Sanayi Ticaret A.S. 304.225 631.892 681.178 66.963 . ]
| Yunus Dag.Gida Paz.San.Ve Tic.A§ : : 354060 | 19630 1|0 G 5
7
31.12.2019

Difier Alis | Diger Sati
Diinya93 Dig Ticaret A.S. 10.598.341 | 38.400
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Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.Ve T 17.441 - - 68.325
Bistem Pazarlama A.S. 796456 24,000 110,771 | 125.987.505
Taricho Gida i¢ Ve Dig Tic.A.$ 14.043 500 4339877
Ugantay Gada Sanayi Ticaret A.5. 114.138 3.819.850 931 341 407.796
31.12.2018 - )
Difer Ay | Difer Satiy | Emtia Ahg Emtia Satis
Diinya93 Dis Ticaret A.§. - 33.000 146.120 | 217.789.827
Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.Ve T - - - 46.755
Sistem Pazarlama A.S. - 19.800 441536 | 75.966.747
Taricho Gida I¢ Ve Dig Tie.A.8 89.813 - - 1.215.456
Ugantay Gida Sanayi Ticaret A.S. 752 55.778 757.839 127.796
A .
/ 31.12.2017 »
/ﬁ‘ Difier Aliy | Difer Satiy | Emtia Ahs | Emtia Sahg
; | Diinya93 Dig Ticaret A.§. 1.476.009 15.900 - 135.727.124
: Kelebek 2 Anadolu Gida Paz.San.Ve T - - - 40.840
Sistem Pazarlama A.S. - 9,000 - 61.515.503
1Taricho Gida I¢ Ve Ing Tic.A.$ 488 - - 248.659
Ugantay Gida Sanayi Ticaret A.5. 21.340 259.993 - 178.822
/' / Tligkili Taraflara Yapilan Satiglar vefveya Elde Edilen Gelirler
/ 2017 2018 2019 1Y2020
Tieari Ticari Ticari Ticari
x| Diger ale | iger el | piter kel - | Diger
Satig1_ Satiss Satip Satist
Team Lojistik Hizmetleri A.S. 33898 |10.769] 2.928.659 | 28311 324.262 181,171
Yunus Dagtim Gida Paz.San. Ve Tic.Ltd.$ti. 7.789.269 | 3.600 | 15.176.956 | 7.200 3 15.548.714| 17266
Bunda Pazarlama Ltd $ti 14443144 ] 3.900 | 18.054.758 | 8.400 10.080 12,000
Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.S. 320.774 1.051.979 518.341
Pakel Gida Amb. Pak San Tic.Ltd. $ti 39361 502 210.662 45253 54.032 280
Gayrimenkul Yat. Ve Tie A.S. 1,950 4.200 5,040
ﬁ"i&k'tf‘ Kimya Gada Turizm Ve Sanayi Dis Ticaret | 56 7¢3 53.154 133426 3.002.699
| Balyemek Uretim Ltd Sti- 4,586
Vanmek Mak. End San Tic. Lid.$ti. 919
Hemdem Girigim Elekironik lletigim Tamitym Paz. 49577
Gida San. Ve Tic.Lid Sti. i
Erdem 'I‘unzm Tsl. Gada Sut ve Stt Uriinleri Ing. 37,884
San.ve Tic. Lid Sti.
Sistemii Gida Pazarlama Lid.Sti.
tmece Yatnm Organizasyon A §.
kS [ Difiamik Su Aritma Sist San Tic.Ltd $ti. ]
B Toplam 22.544.916 | 20.721 1 36.745.003 | 49.630 | 16.779.372
*
iliskili Taraflardan yapilan abslar ve/veya Gdenen giderler
1Y2020
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Sabit
Ticari Mal- | Himmadde Kiymet- | . .
Mamiil Abs: Abgs Hizmet Aligz Demirbag Cire Primi Diger
Abg
Team Lojistik Hizmetleri 4.5, - - 4.103.149 - - -
Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.S. - - - - - 2.043
Pakel Gida Amb. Pak. San Tic Lid. $h, - - 660 - - .
Dinamik Su Aritrma Sist.San Tic Ltd.§ti. - 2344 - - - A
Vankimn Kimya Gida Turizm Ve Sanayi Dig
Ticaret Lid Sti. " 368.734 I - 3 i
Balyemek Uretim Ltd.$ti. - = 1.465.670 s . A
Imece Yatrim Organizasyon A.S. - - 702.107 - - -
Toplam - 371078 6.271.586 - - 2,043
31122019
Sablit
Ticari Mal- | Hammadde| ... Kiymet- | . z
Mamél Aligt | Alp | DZmet Al | g irhag | CiroPrimi | Diger
Ahg
Team Lojistik Hizmetleri A $. - - 4.699.893 - - 15.678
Yunus Dagitim Gida Paz.San. Ve
Tie Lid.§ti - - 426.582 - 2.683.424 34.961
Bunda Pazarlama Ltd.Sh. - - - - - 292 403
Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.§. - - 199.724 - - ¥
Pakel Gide Amb. Pak. San Tie Ltd. §ti, - - 1.214.380 - - 507.872
Dinamik: Su Aritme Sist.Sen TicLtd Sti. - - 30.652 - - -
Vankim Kimya Gida Turizm Ve Sanayi Dig
Ticaret Ltd.Sti - e - - - -
Balyemek Uretim Ltd.$1i. - - 1.962.175 - - -
Toplaw - 1.442.803 8.533.406 - 2683424 | 850914
31.12.2018
Sabit:
Ticari Mal- } Hammadde§ ... Kiymet - -
Mamiil Al Al Hizmet Al Demirbag Ciro Primi Diger
_ Als
Team Lojistik Hizmetleri A §, - - 7.088.709 - - 271.979
Yunus Dagitun Gida Paz.San, Ve
Tie L4 81 - - 666.552 43000 | 4.981.225 | 1.355.099
Bunda Pazarlama Lid.$ti. 56298 - - - 6.785 207
| Matik Otomat Sistemleri San ve Tic. A.§. = i 175497 5 i -
Pakel Gida Amb. Pak. San Tic Ltd. Sii. 140,519 144.960 2.810.219 - -
Dinamik Su Aritma Sist.San. Tio.Ltd $ti. 4.997 - 7826 1.848
. £ - - ¥
im Kimya Gida Turizm Ve Sanayi Dig R b R
7| Ticarei Ltd.Sti. i 2.062.540 Bk
Toplam 201.814 2207506 | 10,758.803 44.848 | 4.988.010> Fog
i ¥
31.12.2017 '
» 2
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Sabit
;ia?;;:l“:‘;; a “:ll':;dde Hizmet Aligs ]I)(:ﬂ:::a; Ciro Primi |  Diger
Alge
Team Lofistik Hizmetieri A.S. 85.158 5465351 - - 104.32¢
%?Lu:d %::ig.ltlm Gida Paz.San. Ve i 638.004 _ 329.89]
Bunda Pazarlama Lid $ti. - - 1.0 - 15,000
Matik Otomat Sistemieri San ve Tic, A.S, - 33401 - - -
Pakel Gida Amb. Pak. San.Tic.Ltd. $ti. 21.545 - 1.851.316 - - 9.293
Dinamik Su Artima Sist.San. Tic.Ltd.$ti. 11.318 - 1.325
¥El:eutnLI$m]tla Gida Turizm Ve Sanayi Dig 1.135.292 . 887 .
Vanmzak Malk. End.San Tic. Ltd.$ti. - 78.996 574.775 - 12.967
Toplam 1.156.837 85.158 8.079.273 575.946 329.891 142.911

o Ortaklar, bagl ortaklik, istirakler ve diger grup girketlerinden alinan ve bunlara tidenen

TL dir.

faiz, kira ve benzerleri hakkinda bilgi;
Bagli ortakliklardan Ugantay aralarindaki kira stzlesmesine istinaden Kervan
Gida’ya fabrika binasi ve ofis igin kira bedeli 8demektedir. Aylik kira bedeli 30.000

Digkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kogullarinda yapiimaktadir.

/f 20.2. 1ligkili tarafiarla yapilan iglerin ihraggimin net satig hasilati igindeki pay hakkinda

bilgi:
Firma 2017 2018 2019 1Y2020
Team Lojistik Hizmetleri A S. 44.667 2.956.970 324.262 181.171
E;‘_‘;ffag‘“m GidaPaz. Sanve Tic. | ;999869 | 15184156 | 15.565.980 :
Bunda Pazarlama Ltd. Sti. 14.447.044 18.063.158 10.080 12.000
Matik Otomat Sistemleri San.Tic.A.S. - 320.774 1.051.979 518.341
Pakel Gida Amb Pak.San. Tic. Ltd.$t. 39.863 210.662 99,285 280
Uhv Gayrimenkul Yat.ve Tic. A.S. 1.950 4.200 5.040 B
Vankim Kimya Gida Turizo 156.783 53.194 133426 | 3.002.699
San.Tic.Lid gti.

alyemek Uretim Ltd.Sti. - - 4.586 -
Vanmak Mak. End.San Tic, Ltd.Sti. - 919 = :
Hemdem Girisim Elektronik Iletigim . 49.577 ) i )
Tamtim Paz. G!da San. Ve Tic.Ltd.Sti. ’
Erdem Turizm Igl. Gida Siit ve Siit 30,884 ) ) i
Uriinleri Ing. San.ve Tic. Ltd.Sti. i
Sistemli Gida Pazarlama Ltd.Sti. - - -
Jmpéce Yatirim Organizasyon A.S. - - -
'Dinamik su Artima Sistm. i ] A
San. Tic.Ltd.St,. A
Toplam 22.565.637 36.794.033 | 17.194.6%5x | ¢
Toplam Hasilat 355237897 | 534216.898 | 687.362.019% 4

o

.- ’ﬁ /|
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| Net Hastlattaki Pay | 64% | 69% | 25% | 1% |

21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

{zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000,-TL otup bu sermaye her biri 1,-
TL nominal degerde toplam 150.000.000 adet paydan olugmaktadir. S5z konusu ¢ikarilmig sermayenin
tamam1 muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavam 750.000.000,-TL dir.

213. Dénem basi ve démem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismm mutabakati ve
izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan

7 fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadur. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadr.

; 4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmda bilgi:

2;7 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.
Ve 21.5, ihraceinn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
/ ( bagh ortakhklarmn sahip olduklarn ihrace: paylarinm adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl: ortakliklarmm
M sahip olduklar1 bulunmamaktadir.

\ 21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
A tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktar1 ve doniigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslarna iligkin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasas: araclar: ve s5z konusu opsiyon haklanda iligkili ...
A A kigileri de iceren bilgi: LU R 2o

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ite opsiyom

i ’, “ olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar yoktur. i r Y
(/’/ ‘}(":? 4 L g "‘#2.\{
I g b f'ﬁ"'%{:‘ g!?”\'}
W.s. jzahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yaﬁ:‘,{‘éﬁ 4 é‘i f !
A" artmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay g pia!i'gz‘“v@‘ ‘ {gﬁ' i
sayismda degisiklige yol acan diZer islemlere iliskin bilgi: £ "*3:;; ":;:;lu; &
OOk P - o

ca VAT
4 t !

3 b f g e )
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